
   

 

 ا
 

تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 اداره تدارکات ملی  تدارکات ملی وکمیسیون  1396گزارش سال مالی 



   

 

 

تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

 

 پیشگفتار

ه در پلانهاي کارکرد هاي کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی در واقع در برگیرنده  نتایج پیشرفت ها در زمینه اعطاي آنعده از قرارداد هاي ک  1396گزارش سال مالی  
تراتژیک روند اصلاحات نظام تدارکات و تأمین و تقویت تدارکاتی وزارت ها و ادارات به لحاظ ارزش بالاتر از صلاحیت آمرین اعطا بوده و همچنان پیشرفت ها در حصه تحقق اهداف اس

 ی، نظارت منسجم و در کلهر چه بیشتر مؤثریت کاري، شفافیت، حسابدهی، جلوگیري از حیف و میل منابع عامه، انسجام بخشیدن شیوه رقابت سالم در سطح شرکت هاي خصوص
 شرکت هاي قراردادي خصوصی می باشد. بلند بردن سطح رعایت قانون تدارکات در نظام تدارکات و در صف 

 بردنهدف مساعی کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی معطوف به دسترسی بیشتر معلومات در مورد روند تدارکات و قرارداد ها و نیز بلند  1396علاوه بر آن در سال مالی 
داف و پالیسی هاي کلی دولت در قالب پروژه هاي انکشافی و ممد قراردادن تدارکات عامه به مثابه یک عنصر اهمیت تدارکات عامه به عنوان وسیله مصرف مؤثر بودجه ملی، تطبیق اه

 اجتماعی شهروندان افغانستان بوده است.  -تأثیر گذاري بالاي رشد و توسعه اقتصادي

که در واقع سومین سال روند اصلاحات تدارکات را در بر میگرفت، در مقایسه با سالهاي  1396 طوریکه از ارائه معلومات، ارقام و احصایه ها در متن گزارش نیز هویدا میگردد، سال مالی
قانون تدارکات در پروسه ها، افزایش در مالیه پردازي شرکت ها به سبب وضع پالیسی تصفیه مالیاتی  نتایج بهتر و مطلوب داشته است. افزایش در سطح رعایت احکام 1395و  1394

میلیارد افغانی از بابت تفاوت میان قیمت هاي تخمینی و ارزش حقیقی قرارداد هاي منظور شده از جانب  11.5لبی ها، جلوگیري از حیف و میل و مصرف سؤ حدود در جریان داوط
ان ه ها مخصوصاً تعدادي از پروژه هاي که طی سالیکمیسیون تدارکات ملی، تحرك بیشتر در روند تدارکاتی پروژه هاي انکشافی زیربنایی مانند سرك، بند، لین انتقال برق، شفاخان

ها و ادارات از طریق تطبیق پروسه متمادي به بن بست مواجه بود و همچنان بستر سازي براي تغییر اساسی و نهادینه سازي در ظرفیت هاي منابع بشري متصدي تدارکات در وزارت 
ان خدمات ملکی تدارکات و بالاخره درهم شکستن هر چه بیشتر حلقات مافیاي اقتصادي، شبکه هاي فاسد و محدود بست کارمند 700کانکور تدارکات و استخدام جمعی نزدیک به 

 الی تذکر داد. کردن مجاري فسادزا را میتوان به عنوان مثال هاي برازنده نتایج مطلوب کارکرد کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی در این سال م

 کنقش جامعه مدنی و نهاد هاي ناظر داخلی و بین المللی از طریق ایجاد فرصت اشتراك متداوم در جلسات کمیسیون تدارکات ملی و همچنان تشری 1396ل مالی علاوه بر آن در سا
یافت هاي خویش از کارکرد حکومت وحدت ملی در مستمر اطلاعات و گزارشات توسط اداره تدارکات ملی به آنها برازنده تر گردید. در مقابل برخی از این ناظرین حین نشر گزارش در

ت وده اند. از جمله سیگار ( بازرس ویژه ایالازمینه تحقق اهداف اصلاحات و مبارزه با فساد، یکبار دیگر نتیجه کارکرد کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی را مثبت ارزیابی نم
بالاي اصلاحات تدارکات از طریق کمیسیون و اداره تدارکات  2017) در گزارشات سال MECرت و ارزیابی مبارزه با فساد اداري (متحده امریکا براي افغانستان) و کمیته مشترك نظا

 ملی تماس گرفته و آنرا در میان سایر یافته هاي مثبت شان، مؤثر و کارا بررسی نموده اند. 

ت ه است و سال مالی که گذشاز جانب دیگر در این جاي شک نیست که نظامند و قانونمند ساختن سیستم تدارکات عامه بصورت کل چالشهاي طبیعی و غیرطبیعی را در پی داشت
لاحات، متوجه کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی نیز چالشهاي بیرونی چون تلاشهاي گوناگون حلقات فاسد براي سؤ استفاده در پروسه ها و همچنان  سبوتاژ کلی روند اص

 الف
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پروژه ها در پلانهاي تدارکاتی بوده است. از سوي هم مشکلات داخلی در عناصر سیستم  و کم و کاستی هاي هنوز هم در سطوح مختلف سیستم تدارکات موجود می باشد.  شمولیت 
ت هاي تخمینی پروژه ها، کمبود ظرفیت مطلوب منابع بشري مسلکی تدارکات در سطح وزارت ها وادارات، نیازمندي بیشتر ادارات بصورت غیر واقعبینانه، محاسبه غیر واقعی قیم

ن نوااحه تطبیق هنوز هم به عانسجام ظرفیت و عملکرد شفاف و قانونمند در سطح سکتور خصوصی و کمبود ظرفیت مدیریت مؤثر پروژهاي منظور شده کمیسیون تدارکات ملی در س
 خلاهاي می باشند که باید به آنها توجه شده و مرفوع گردند. 

 اي جدید حکومت وحدتآغاز گردیده است و روند اصلاحات تدارکات و مبارزه با فساد همچنان در این سال هر چه بیشتر تشدید و تقویت میگردد. دیدگاه و پالیسی ه 1397سال مالی 
تژي تجدید شدة اصلاحات تدارکات مد نظر گرفته شده است. به اصلاحات ملی در قبال قرارداد هاي عامه، معادن، مشارکت عامه و خصوصی و بهبود بخشیدن روند تدارکات آنها در استرا

ر عرصه ر عمل صورت میگیرد. دساختاري و سیستمیک همچنان براي بلند بردن مؤثریت پروسه ها به لحاظ ظرفیت تخنیکی و مسلکی، حسابدهی و نظارت نیز اهتمام توجه بیشتر د
یسی ها در روشنائی هدایات، پال "حلقه نجیبه اصلاحات و شبکه اصلاح گران"ر با نهاد هاي عدلی و قضایی و جامعه مدنی و وسعت بنیاد مبارزه با فساد، در زمینه تشریک مساعی بیشت

 و محور هاي اساسی استراتژي مبارزه با فساد اداري تلاش مزید صورت خواهد گرفت. 

ستان، رئیس اجرائیه، معاون دوم مقام      یت رهبري حکومت وحدت ملیحمااز یکبار دیگر  ضمن تقدیم کردن این گزارش،   میخواهم در اخیر سلامی افغان جلالتمآبان رئیس جمهوري ا
ه ک از آن اســتبه مردم شــریف افغانســتان یکبار دیگر اطمینان  . تعهد ما و ســایر ســهامداران نظام تدارکات ابراز امتنان نمایم عالی، وزراء و اعضــاي محترم کمیســیون تدارکات ملی 

ع مربوط همه مردم عزیز ما میشود،  لاشهاي کارمندان اداره تدارکات ملی در جهت گسترش اصلاحات و مبارزه علیه فساد بخاطر جلوگیري از حیف و میل شدن منابع عامه که در واق     ت
 بیشتر از پیش ادامه خواهد داشت.

 

 

 با احترام

 الهام عمر هوتکی 

 رئیس عمومی اداره تدارکات ملی
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  ملی تدارکات اداره عمومی رئیس پیام

ــالم تدارکات   بلند  اهمیت  و نقش به  توجه  با   در که  سـ
ــت آمده گزارش مقدمه   تدارکات اداره هاي عملکرد .اس

  قانون احکام هدایت رعایت با 1396 مالی سال  در ملی
  هاي محور بر متمرکز کشور  نافذه تدارکات طرزالعمل و

  :ودب کشور عامه تدارکات دستگاه اصلاحات راهبرد فرایند  سلسله تداوم با ذیل اساسی

 قانون حاکمیت تقویت  
 تدارکاتی خدمات عرضه و اداري نظام سلامت يارتقا  
 تدارکات فرایند در حسابدهی و شفافیت فرهنگ ترویج   
 میل و حیف از جلوگیري با عامه وجوه جویی صرفه  

س  منظم برنامه به مطابق خویش قانونی هاي صلاحیت  حیطه به توجه با اداره این  تتوان
  نایل 1396 مالی ســال براي معینه اهداف روي ســالم عملکرد و مناســب تدابیر اتخاذ با

 .ئیدنما مطالعه گزارش این در میتوانید را آن بیشتر شرح که. آید

 اهکارر همچنان کشور تدارکات دستگاه در اصلاحات تطبیق سلسله به ملی تدارکات اداره
شخص  هاي برنامه و ست  روي را م سته  حمایت با مالی جدید سال  براي تا دارد د  از پیو

  ،افغانستان اسلامی جمهوري دولت رهبري سوي از کشور تدارکات دستگاه اصلاحات روند
ــکتور تدارکاتی، هاي نهاد ــی، س ــوص ــازمان خص   و بزرگ ملت کل در و اجتماعی هاي س

شور  شرافتمند  شخص  هاي برنامه و راهکار همچنان  ک  اداره این کاري برنامه شامل  را م
 .دارد 1397مالی سال براي

 جدید براي دورة دوم اصلاحات تدارکاتی به سطح ملی منجمله تهیه  اروضع راهک
ــتفاده و ترتیب طرح تطبیقی تدارکات     ر ه که با تطبیق این طرح  عام   مورد اسـ

 .در مصارف وجوه عامه صورت خواهد گرفتصرفه جویی هنگفت سال 

    بررسی چالش ها و پالیسی هاي فعلی در مقررات تدارکاتی غرض تشویق سرمایه
شویق شرکت هاي که از سوي          گزاري شویق تولیدات داخلی، ت هاي خصوصی، ت

 .زنان مدیریت میگردند و همچنان ساده سازي بعضی از مواد طرزالعمل
 آغاز تصدیق ظرفیت شرکت هاي خصوصی. 
 تهیه و ترتیب تشکیل جامع درازمدت براي اداره تدارکات ملی. 
  خصوصیایجاد واحدهاي مدیریت قرارداد هاي مشارکت عامه و 

«  لتدارکاتی بشمو شایان و معیاري تسهیلات آوري فراهم ، سیستم بهبودعلاوه بر آن 
ــهیل ایجاد تیم تدارکات  ــتفادهتس ــهیل ایجاد تیم تدارکات معادن، عام مورد اس   ،تس

شارکت     سهیل ایجاد تیم قرارداد هاي م صی    عامه وت صو سهیل ایجاد تیم براي  و  خ ت
ادارات متعدد و انکشــاف برنامه هاي همســو جهت  ارزیابی تخنیکی پروژه هاي موازي

ــی ترتیب »جلوگیري از دوگانگی فعالیت هاي پروژوي ــب، يها پالیس ــ مناس  افانکش
ــلکی  ، تدارکات   فرایند  کلیه  از نظارتی  مؤثر هاي  عملیه  ياجرا و تدارکاتی   کادر  مسـ
ــهیل  ــترش علاوه بر الکترونیکی تدارکات   ایجاد  و تسـ   هاي  همکاري  و ارتباطات   گسـ

 کتورس در حسابدهی و شفافیت فرهنگ نمودن نهادینه و کاري شرکاي با استراتیژیک
 .میباشد ها برنامه سایر کنار در جدید مالی سال برنامۀ شامل  خصوصی

ــلاحات تحقق که تردید بی ــتگاه در اص ــد موجب تدارکات دس ــعه و رش  همه در توس
 بزرگ ملت ارزخدمت گ مردم به متعلق اداره عنوان به ما و میگردد کشور در ها عرصه

 از راسخ  عزم و تخصص  تعهد، صداقت،  با و ماند خواهیم همچنان خویش شرافتمند  و
.ئیممینما تقویت  آنرا نموده حراست تدارکات دستگاه سلامت
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پروژه هاي بررسی شده توسط کمیسیون تدارکات ملی در سال مالی 
1396 

 نوع پروژه ها تعداد ارزش به افغانی
 مجموع پروژه ها 806 میلیارد  181.16  

 اعطاي قرار داد ها 552 میلیارد  167.14   

 تعدیل قرار داد ها 147 میلیارد  11.77  

 پیشنهادات متفرقه 107  میلیارد  2.29     

در سال مالی  در کمیسیون تدارکات ملی هاي بررسی شدهپروژه 
 به اساس نوعیت تدارکات 1396

 نوع پروژه ها تعداد ارزش به افغانی
لیارد یم 1580.  ساختمانی 257 

 اجناس 313 میلیارد 29.41

 خدمات مشورتی 124 لیارد یم 23.10

لیارد یم 4848.  خدمات غیر مشورتی 107 

 متفرقهپیشنهادات  5 0
ملیارد  16181.  مجموع  عمومی 806 

 1396پروژه هاي اعطاي قرار داد در سال مالی ارقام 

تعداد و ارزش   تدارکات ملی فیصلۀ کمیسیون
 منظور اعاده رد به افغانی مجموعی

552تعداد   456 58 38  

  12.20 
 میلیارد

 149.04 میلیارد 5.90
 میلیارد

 میلیارد 167.14ارزش 

 1396در سال مالی  تعدیل قراردادپروژه هاي 

تعداد و ارزش مجموعی به  فیصلۀ کمیسیون
 منظور اعاده  رد افغانی 

147تعداد  129 12 6  

321.79 
 میلیون

193.32 
 میلیون

11.25 
 میلیارد

 11.77ارزش مجموعی 
 میلیارد

 گزارشفشرده 

هجري شــمســی   1396ی ســال مالی این گزارش معطوف بر اجراآت و فعالیت هاي کمیســیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی ط
 آن ذیلاً تحریر گردیده است.میباشد، که فشرده 

 کمیسیون تدارکات ملی .1

سال مالی       سیون تدارکات ملی در  شور کمی سی از هدایت احکام قانون تدارکات نافذه ک سل هفته      51با تدویر  1396به تا سل سه م جل
 میلیارد افغانی را مورد بررسی و مداقه قرار داده و در مورد آنها فیصله صورت گرفت.  181.16پروژه به ارزش  806وار 

 اعطاي قرار داد  بررسی  .2

سال مالی   سیون تدارکات ملی ارایه  806از جمله  1396در  شامل می       552گردید،  پروژه که به کمی صآ اعطاي قرار داد را  شخ آن م
 58پروژه منظور گردیده و به تعداد  456از سوي کمیسیون تدارکات ملی مورد بررسی قرار گرفته است،از این جمله اعطاي گردید که 

 یده است.پروژه دیگر رد گرد 38پروژه اعاده شده و 

 ها داد قرار تعدیل. 3

بررسی و فیصله گردیده است که      1396میلیارد افغانی  از سوي کمیسیون تدارکات ملی در سال مالی     11.77تعدیل در پروژه ها به ارزش  147
 ارقام و نوعیت فیصله به شرح ذیل میباشد:

 129  تعدیل منظور 

 12  تعدیل اعاده 

 6 تعدیل رد 
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 . صرفه جویی مالی6

ست تا         شتر بالاي پروژه هاي بزرگ ملی موجب گردیده ا سی و مداقه بی ستگاه تدارکات توام با برر صلاحات د س تطبیق فرایند ا ال مالی  در 
از ســوي کمیســیون  ملیارد افغانی با درنظرداشــت تفاوت قیمت میان ارزش واقعی و تخمینی پروژه هاي اعطاء شــده 11.1مبلغ  1396

 از حیف و میل وجوه عامه جلوگیري شده که در واقع صرفه جویی هنگفت صورت گرفته است.  تدارکات ملی
 ملیارد افغانی صرفه جویی گردیده است. 29.4شایان ذکر است که در سه سال اخیر حدواً مبلغ 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1396پیشنهاد هاي متفرقه در سال مالی   

 تعداد فیصلۀ کمیسیون
 منظور اعاده  رد
7 24 76 107 

  1396مجموع پروژه هاي بررسی شده در سال مالی  ارقام
 تعداد فیصلۀ کمیسیون

 منظور اعاده  رد
51 94 661 806 

افغانی میلیارد  181.16    ارزش مجموعی  

 اصلاحات دستگاه تدارکاتچگونگی صرفه جویی مالی در نتیجۀ 
سه سال مجموعآ در 

 گذشته 
الی سال مالی  1396سال مالی 

1395 
 میلیارد افغانی 18.3 میلیارد افغانی11.1  میلیارد افغانی 29.4

 . پیشنهاد هاي متفرقه4

پیشنهاد هاي متفرقه از جانب وزارت ها و نهاد هاي مختلف جهت استهدا و فیصله کمیسیون تدارکات ملی      107به تعداد  1396مالی در جریان سال  
 پیشنهاد دیگر رد گردیدند. 7آن اعاده و متباقی  24پیشنهاد منظور،  76احاله گردید که پس از بررسی از سوي کمیسیون تعداد 

 از سوي کمیسیون تدارکات ملی ه. مجموع پروژه هاي بررسی شد5

سال مالی   181پروژه به ارزش  806مجموعاً  صله      1396میلیارد افغانی در  سی و مداقه قرار گرفته و روي آن فی سیون تدارکات ملی مورد برر در کمی
 میباشد:بعمل آمده است. این فیصله ها شامل منظوري پروژه ها، اعاده و رد میگردد که جزئیات آن به شرح ذیل 

 661 پروژه منظور 

 94  پروژه اعاده 

 51 پروژه رد 

پروژه آن دوباره پس از تحقق فیصله به کمیسیون تدارکات ملی راجع و بالاي آن فیصله  72پروژه اعاده شده به تعداد  94قابل ذکر است که از مجموع 
 حت کار میباشد.پروژه دیگر جهت تحقق فیصله نزد ادارات تدارکاتی ت 22بعمل آمده است و صرف 

 

 

 نظارت از جلسات کمیسیون تدارکات ملی. 7

ارتقا و تقویت گردید. ناظرین که بر جلسات کمیسیون    حضور ناظرین و نظارت از پروسه از عناصر اساسی و اصول شفافیت کمیسیون تدارکات ملی است. از همین رو اصل نظارت در جریان سال مالی نظر             
ــامل: ــو  « تدارکات ملی نظارت نموده اند ش ــین ش ــاد ملی مجلس ــیون هاي مالی و بودجه و اقتص ــازي  کمیس ــر مفتش ایالات متحده امریکا براي بازس ــاد( کاکس)، س راي ملی، گروپ پارلمانی مبارزه با فس

 میگردد.  » فسادافغانستان(سیگار)، حمایت قاطع(سیستیکا) کمیته مشترك نظارت و ارزیابی مبارزه با فساد، دیده بان شفافیت افغانستان و شبکه مبارزه با 
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بند کمال خان ، کاسا یک ھزار، « کھ توسط کمیسیون تدارکات ملی منظور شده بود، بھ عنوان مثال:  1396در سال مالی عقد و افتتاح پروژه ھای بزرگ ملی مراسم 
  »و سرک یکاولنگ الی دره صوف ولایت بامیان، سرک حلقوی قیصار لامان مرکز تداوی سرطان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 1396پروژه هاي شامل پلان تدارکاتی در سال مالی 

 پروژه ها تعداد مجموعی ارزش مجموعی
 4,945 میلیارد افغانی 414.9

 چگونگی تسهیل پروژه ها توسط ادارة تدارکات ملی

ارزش  میلیارد افغانی 96
 مجموعی

تعداد پروژه هاي تسهیل  192
  1396شده در سال 

 1396لان تدارکاتی سال مالی پروژه هاي شامل پ .8

 414.9 شــده بودند که ارزش مجموعی آن در ســراســر افغانســتان براي تطبیق درنظرگرفته  1396پروژه طی ســال مالی  4945به تعداد 
پروژه آن بالاي ســقف یعنی خارج صــلاحیت آمر اعطا بودند که  1017البته از میان این پروژه ها حدود  می گرفت.  میلیارد افغانی را دربر

 جهت بررسی و اتخاذ تصامیم باید به کمیسیون تدارکات ملی ارسال میشدند.

 فراهم آوري تسهیلات تدارکاتی براي ادارات .9

سال مالی   96ز پروژه به ارزش مبلغ بیش ا 192ادارة تدارکات ملی براي تعداد  تسهیلات تدارکاتی فراهم نموده   1396میلیارد افغانی طی 
میلیارد  139میرسد و ارزش آن حدود   464است. همچنان درجریان سه سال گذشته تعداد مجموعی پروژه هاي که تسهیل شده اند به         

ــهیلات تدارکاتی براي آنعده از ادا  ــت که فراهم آوري تس ــد. قابل ذکر اس ــدیق ظرفیت  افغانی میباش ــورت میگیرد که تص رت تدارکاتی ص
ــایی و مرور گزارش    ــناد معیاري، اعلان پروژه، آفرگش ــامل همکاري در ترتیب اس ــه ها ش تدارکاتی تا اکنون دریافت ننموده اند. این پروس

 ارزیابی میباشد.
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 چگونگی محرومیت شرکت هاي متخلف

سه سال مجموعاً طی 
 گذشته

 1396 سال مالی

شرکت  شرکت  133 38 

 قابل ضبط از بابت محرومیت شرکت هاتضمینات  مجموعی مقدار

 افغانی دالر ویور

هزار 45  میلیون 23 میلیون2.6 حدود  0

 مجموع به افغانی  میلیون افغانی 243

تعداد افرادیکه از دوره هاي آموزشی انستیتوت تدارکات ملی مستفید 
 شده اند

 1396سال مالی  1400

 سه سال گذشته 2580

 . محرومیت شرکت ها10

سال مالی   شرکت در     38، در مجموع به تعداد 1396کمیتۀ محرومیت درجریان  سه هاي   شرکت متخلف را به میعاد هاي مختلف از  پرو
محرومیت  در لست شرکت متخلف   133 داوطلبی محروم نموده است. درنتیجۀ بررسی هاي این کمیته طی سه سال گذشته در مجموع      

شده   از داوطلبی  شرکت ها    میلیون افغانی  243ست که به مبلغ بیش از  د. قابل ذکر اان شامل  ضمین آفر این  ضایایی     ت ضبط گردیده و ق
آنها به مراجع عدلی و قضایی فرستاده شده است. تزویر اسناد، تبانی، عدم ایفاي تعهدات قرارداد از دلایل عمده محرومیت این شرکت ها        

 میباشد.

 
 رسیدگی به اعتراضات و شکایات داوطلبان . 11

ات و یا شرکت ها مواصلت ورزیده،رسیدگی نموده ت که از جانب اداراعتراض یا شکای 263به  1396مالی کمیتۀ بررسی اداري طی سال 
دگی قرار اعتراض دیگر آن تحت رسی 12اعتراض رسیدگی صورت گرفته و  40اعتراض مؤجه دانسته شده که در مورد  52جمله و از 
که اجراآت لازم در زمینه صورت گرفته اعتراض و شکایت به این کمیته مواصلت ورزیده  638درجریان سه سال گذشته در کل  دارد.
 است.

 از چگونگی پیشرفت قرارداد ها. نظارت 12

ستم         سی ستفاده بهینه از  شخص براي ترویج فرهنگ به کارگیري و ا سال مالی برنامه هاي م از  نظارت ادارة تدارکات ملی در جریان این 
معرفی  نهاد تدارکاتی ضـمن   59میباشـد را براي  مؤثر و مزیت هاي آن که در تقویت روند عرضـه خدمات تدارکاتی   پیشـرفت قرارداد ها 

 1011زمینه درج معلومات کامل و فراگیر  1396طی ســال مالی  این اداره روش و نحوه اســتفاده از آن را آموزش و آگاهی داده اســت.
که شــامل پروژه هاي منظور شــده این ســال مالی و پروژه هاي انتقالی ســالهاي   نهاد تدارکاتی را 32پروژه از  1870 پروژه و در مجموع

 .مهیا نموده استدر سیستم الکترونیکی نظارت از پیشرفت قرار داد ها  قبلی  بوده

 . ظرفیت سازي انکشاف کادر مسلکی تدارکات13 

، تحت 1396متوســـط و ویژه) درجریان ســـال مالی تن از کارکنان بخش هاي تدارکاتی، مالی و اداري ادارات دولتی و غیر دولتی را در برنامه هاي مختلف (ابتدائی،  1400انســـتیتوت تدارکات ملی به تعداد 
به تاســی از هدایت احکام قانون نافذه  همچنان تن از برنامه هاي مختلف آموزشــی این انســتیتوت مســتفید گردیده اند.  2580آموزش قرار داده اســت. از آغاز فعالیت انســتیتوت تدارکات ملی تا اکنون حدود 

بست هاي شامل تشکیل ادارات تدارکاتی بر اساس      697مساعی مشترك کمیسیون مستقل اصلاحات اداري و خدمات ملکی زمینه استخدام جمعی در        با جمهوري  تدارکات کشور و هدایت مقام عالی ریاست  
 آزمون کانکور راه انداز گردید.

 

 



   

 

6 

  

تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

7 

  

تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

   

 مقدمه

  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پ

سی در توسعه و       سا شري در دهه   تدارکات عامه به مثابه عنصر ا صاد قلمداد     90پیشرفت جوامع ب ستراتیژیک حوزه مالی و اقت میلادي به عنوان یک فعالیت ا
ست ب        شور ها تاثیر گذار ا شافی ک شود و بالاي تمامی برنامه هاي انک شامل یک فرایند کلی می شت گردید. با مرور زمان نقش و اهمیت تدارکات که  ر از پیش  ی

ست.    سته گردیده ا شهروندان           تدارکات ع برج سالم براي  ضه خدمات  سانیدن منابع هنگفت مالی دولت در بدل عر صرف ر ستر مؤثر براي به م امه در واقع ب
شد. به همین لحاظ اکثریت دولت م صادي و اجتماعی پذیرفته و         یبا سی هاي بزرگ اقت سیله مفید براي تطبیق پالی سالم تدارکات عامه را منحیث و ستگاه  ها د

 میگردد از مجراي تدارکات به مصرف میرسانند.   انکشافیلی شان را که شامل بودجه بخش بزرگ از بودجه م

شمار  فی کشور ب تدارکات عامه در افغانستان نیز با توجه به نقش و اهمیت آن در تحول و توسعه کشور از اساسات اساسی در امر تحقق برنامه هاي ملی انکشا        
ــد تولیدات ناخالص 19میرود. چون در حدود  ــتگاه تدارکات در بدل تطبیق پروژه هاي    50) و نزدیک به GDPداخلی( در ص ــد بودجه ملی نیز از دس در ص

با در نظرداشت نقش و اهمیت تدارکات عامه در سیر تکامل و ترقی جامعه و رقم هزینه هنگفت مالی که از این طریق به مصرف      انکشافی به مصرف میرسد.   
سد. بی تردید که با توجه به   شخیص و تعی میر ستقیم بر کیفیت،          یان مقیمعیارات ت ستگاه تاثیرات ناگوار و رابطه م ساد در این د شی از ف سیب هاي نا س آ

این  عیفسرعت عرضه خدمات و برنامه هاي ملی کشور دارد. که در گذشته ها عناصر و نابسامانی در ساختار، نبود فرهنگ شفافیت، حسابدهی و مدیریت ض           
ستگاه مهم را آلوده  سرمایه ملی،کیفیت پائین پروژه ها یا عدم تطبیق پروژه هاي         د سبب حیف میل رقم هنگفت  ساد نموده بود. که این امر  شوم ف با پدیده 

 عتماد و رضایت شهروندان بالاي دولت گردیده بود.  ابزرگ ملی و بلاخره کاهش میزان 

 20مؤرخ  16با روي کار آمدن حکومت وحدت ملی و درك اهمیت سلامت تدارکات و مبارزه با فساد در این دستگاه در اولین اقدام طی صدور حکم شماره       
شماره     اداره تدارکات ملی را ایجاد نمود.  1393میزان  ستان فرمان تقنینی  سلامی افغان ش  21/11/93مؤرخ 60همچنین رئیس جمهوري ا  72ماره و فرمان 
ستان و     يرا صادر نمود که به تآسی از آن کمیسیون  تدارکات خاص به کمیسیون تدارکات ملی تحت ریاست رئیس جمهور       13/12/93مؤرخ  اسلامی افغان

صاد ارتقا نمود.         ست جمهوري و وزراي مالیه، عدلیه و اقت ستان، معاون دوم مقام عالی ریا سلامی افغان ضویت رئیس اجراییه جمهوري ا علاوه بر آن وظایف و  ع
ش           سپرده  ستان و اداره قرارداد ها به عهده اداره تدارکات ملی  شافی افغان سازي و انک سی تدارکات، اداره خدمات باز سؤلیت هاي واحد  پالی سپس تعدیل   م د. 

نافذ گردید و متعاقباً در  13/6/1394رخ مو 75کابینه ج.ا.ا تصویب و ذریعه فرمان تقنینی شماره    11/6/1394مورخ  20قانون تدارکات طی مصوبه شماره   
این فرمان تقنینی به تاسی از ماده هفتاد و نهم قانون اساسی غرض تصویب به شوراي ملی          به نشر رسید.   15/7/1394مورخ  1186جریده رسمی شماره   

 مجلس مورد تصویب قرار گرفت. این 1394 /23/10جمهوري اسلامی افغانستان ارسال گردید که از جانب ولسی جرگه شوراي ملی در جلسه عمومی مورخ 

 

تولیدات % 19بودجه ملی   % 50
ناخالص داخلی

ی  رقم تولیدات ناخلص داخلی و بودجه مل
انکشافی در دستگاه تدارکات عامه  
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تعهد

تخصص

دانشتجربه

ابتکار
 اصلاحات

 معرفی فشرده کمیسیون تدارکات ملی .2

قانون نافذه تدارکات کشور کمیسیون تدارکات ملی     54به تاسی از هدایت احکام ماده  
عالی ترین مرجع تصــمیم گیرنده در دســتگاه تدارکات کشــور تســجیل یافته اســت.  

 ساختار ترکیبی آن به شرح ذیل میباشد:صلاحیت ها و 

 :صلاحیت هاي کمیسیون تدارکات ملی .1
  قرار داد ها رداعاده یا منظوري، اتخاذ تصمیم مبنی بر. 
  آمر اعطاء صلاحیتبررسی و منظور اعطاي قرار داد هاي تدارکاتی خارج از.  
  ادارات صلاحیتتعیین حدود وظایف و. 
 لی  م  کمیسیون تدارکات ملی از جانب رئیس کمیسیون تدارکات يانتخاب اعضا 

  ها. داد قرار تطبیق ۀ اخذ گزارش از آمرین اعطاي ادارات پیرامون نحو 

 بررسی پیشنهاد هاي واصله مبنی بر اعطاي قرار داد ها.  

  

      تجدید نظر بر حدود وظایف و
هاي ادارات مبتنی   صـــلاحیت

هاد   ــن کات      .بر پیشـ تدار اداره 
  .ملی

     کات ملی در تدار ــیون  کمیسـ
ــه   م  توجــه ب ــا  وارد خــاص، ب

ت و منافع علیاي    ل چگونگی حا 
صا    شور، ت سب اتخاذ   مک یم منا

 .می نماید

 معرفی فشرده اداره تدارکات ملی  .1
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 موقف ترکیب کمیسیون تدارکات ملی ش
 رئیس  رئیس جمهور  1
 عضو رئیس اجرائیه  2
 عضو معاون دوم مقام عالی ریاست جمهوري  3
 عضو وزیر مالیه  5
 عضو وزیر اقتصاد  6
 عضو وزیر عدلیه  7
 عضو در امور زیربناهاجمهور مشاور ارشد رئیس  8

اداره تدارکات ملی حسب صراحت هدایت احکام ماده پنجاه و ششم قانون نافذه تدارکات، به منظور      
سجام             سلکی، ان شاف م سی، انک ستم تدارکات، ترتیب پالی سی ز هاي تدارکات، نظارت ا پلانبهبود 

  .مراحل تدارکات، تســهیل امور تدارکات و نظارت از پیشــرفت چگونگی قرار داد ها فعالیت می نماید
 .این اداره همچنان از اجراآت خویش به کمیسیون تدارکات ملی گزارشده می باشد

 ساختار تشکیلاتی اداره تدارکات ملی به شرح ذیل است.

 

 ریاست تسھیلات تدارکات

ملیریاست عمومی اداره تدارکات   

 ریاست دارلانشأ کمیسیون تدارکات ملی

 ریاست پالیسی تدارکات

 ریاست امور کادری و انکشاف مسلکی کارکنان تدارکاتی

 ریاست نظارت از پیشرفت قرارداد ھا

 ریاست ارتباطات استراتیژیک و تآمین شفافیت 
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تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

 

 .سازي شفافیت، کارآیی، مؤثریت، عدالت وحسابدهی در سیستم تدارکات که با معیارها و بهترین روش هاي پذیرفته شده جهانی سازگار باشدنهادینه  دیدگاه:

 .در نظام تدارکات که وسیله رشد و انکشاف اقتصادي و اجتماعی گردد اصلاحاتتطبیق  ماموریت:

 اهداف اداره تدارکات ملی به شرح ذیل میباشد: اهداف:
 محلی و ملی سطح در تدارکات مثمر و مؤثر نظامند، قاعده نمودن نهادینه .1

 ايه طرزالعمل و ها پالیسی وضع با عامه مصارفات در شفافیت فرهنگ ترویج و تقویت .2
 .معیاري تدارکات معتبر و نوین هاي ابزار از بکارگیري و گذار تأثیر

 اسانهکارشن تحلیل و نظر تجدید با تدارکاتی خدمات شفاف و سالم عرضه از بلند حمایت .3
 .پالیسی و اصول بر مبتنی تدارکاتی ادارات پولی هاي صلاحیت بر

 و مؤثر اجراي راستاي در تدارکاتی ادارات حمایت و شایان هاي همکاري نمودن فراهم .4
 .یافته تخصیص بودجه مفید

 و تکریم بر علاوه تدارکات شفاف قواعد با پیوند در المللی بین شده پذیرفته اصول رعایت .5
 .پذیري مسئولیت و پاسخگویی فرهنگ ترویج

 مفاد بر مبتنی قراردادیان و داوطلبان میان سالم رقابت فرهنگ گسترش و تقویت .6
 .شده پذیرفته معیارات و تدارکات طرزالعمل

 گسترش و تدارکاتی فرایندهاي از ناشی اطلاعات به دسترسی حقوق از حمایت و رعایت .7
 .رسانی اطلاع مناسب بستر

 اتتدارک نظام سالمت تقویت راستاي در شهروندان همکاري و مشارکت از حمایت و صیانت .8
  .کشور

 (PMIS )تدارکات معلومات مدیریت جامع و مؤثر سیستم و ترویج تقویت .9

 و تدارکات حوزه در تخصصی هاي سازمان با استراتیژیک روابط گسترش و استحکام .10
 امر در کارشناسانه هاي تحقیق علمی، هاي وختهاند از مفید استفاده منظور به شفافیت
 .کشور تدارکات نظام بیشتر هرچه ساختن نیرومند

 امر رد معلوماتی تکنالوژي ویژه به تکنالوژي از بهینه بکارگیري فرهنگ نمودن نهادینه .11
 .الکترونیکی تدارکات انکشاف و توسعه

 .اداره اصولی و اساسی هاي مولفه بر مبتنی محور دانش و اي حرفه رفتار از حمایت .12

 رد قراردادها و اسناد ها، طرزالعمل ها، پالیسی مفاد بر فراگیر اصلاحات فرایند تطبیق .13
 .کار بازدهی رشد جهت

 رعایت با فعال سهمگیري و مشارکت امر در خصوصی سکتور ترغیب و حمایت،تشویق .14
 رد تدارکات نظام سلامت از صیانت و صداقت سالم، پاسخگویی، رقابت اساسی، اصول
 .تدارکاتی هاي فرایند

 اجراي مدیریت از مطلوب استفاده با تدارکات روند مؤثریت تقویت و تحکیم .15
 .قراردادها

 اب ملی بزرگ قراردادهاي اجرایی مثمریت و مؤثریت شفافیت، ،سلامت از اطمینان کسب .16
.کنترولی و نظارتی کارشناسانههاي  عملیه تطبیق
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 عبارتند از: اصول پذیرفته شده در اداره تدارکات ملی به گونه روشن تعریف گردیده و نقش و سهم ارزنده در تاثیر عرضه خدمات تدارکاتی دارد این اصول

 

                                             

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شفافیت

گویی پاسخ  

فساد ناپذیري تحمل  

مالی بازدهی  

 رفتار و برابري
 عادلانه

 انصاف

 دسترسی به اطلاعات

مردم مشارکت  

تکنالوژي از استفاده  

پذیري مسئولیت  

.تدارکاتی هاي پروسه و اسناد کلیه مفاد انفاذ و تدوین در»  جامعیت و وضاحت شفافیت،«  تقویت رعایت،تآمین  

.تدارکات نظام در پاسخگو بالقوه و فعال هاي مکانیزم تقویت با اجراآت از گویی پاسخ فرهنگ تقویت و تآمین رعایت،  

  محرومیت، بر علاوه تشخیص محض به. نموده پیشگري کشور تدارکات نظام در گان پیشه فساد و فساد از کشور تدارکات نافذه قانون ششم فصل مواد احکام رعایت حسب
 .میگردد معرفی ذیصلاح مراجع به عدلی تعقیب جهت شخص

 .یرسدم مصرف به تدارکات نظام مجراي از که عامه منابع مصارف در وقت و کمیت جویی،کیفیت، صرفه بر علاوه مثمریت و مؤثریت تقویت و رعایت،تآمین

 .تدارکاتی هاي پروسه در شرایط واجد داوطلبان کلیه براي عادلانه و برابر باز، رقابت مناسبت بستر تقویت و رعایت،تآمین

 .کشور تدارکات نافذه طرزالعمل و قانون بر مبتنی تدارکاتی هاي پروسه کلیه در منصفانه رفتار فرهنگ تقویت و تآمین رعایت،

 .زمینه ینا در نافذه تقنینی اسناد بر مبتنی مؤثر هاي میکانیزم رشد و سازي نهادینه با اطلاعات به دسترسی فرهنگ تقویت و رعایت،تآمین

 .ها سهپرو شفافیت و مثمریت مؤثریت، از اطمینان حصول راستاي در تدارکاتی هاي پروسه از نظارت بر مردمی مشارکت فرهنگ تقویت و تآمین رعایت،

 .ها پروسه سازي ساده و تدارکات نظام هاي پروسه در شایان تسهیلات آوري فراهم امر در معاصر تکنالوژي از برداري بهره فرهنگ تقویت و تآمین رعایت،

 .یباشندم مسئول زمینه در و بوده محوله امور بهتر هرچه اجراي به مسئول و موظف کشور نافذه تقنینی اسناد به مطابق تدارکات، نظام امور متولیان کلیه
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 هاي کمیسیون تدارکات ملی اجراآت و فعالیت -دومخش ب
 ي بالاتر از صلاحیت امر اعطاءبررسی قرارداد ها .1

 هاي کمیسیون تدارکات ملی فیصله .2

 نظارت از جلسات کمیسیون تدارکات ملی .3
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5

107
124

313

257

ھمھ شمول خدمات غیر 
مشورتی

خدمات 
مشورتی

اجناس امور 
ساختمانی

مجموع رقم پروژه ھا با نوعیت آن کھ از سوی 
.کمیسیون تدارکات ملی بررسی شده است

سال مالی         شور در جریان  ستگاه تدارکات ک سیون تدارکات ملی به مثابه عالی ترین مرجع حاکم بر د شیدي مجموعأ   1396کمی  51هجري خور
ستان با عضویت رئیس اجرائیه حکومت وحدت ملی، معاون             جلسه را معمولاً به شکل مسلسل و هفته وار تحت ریاست رئیس جهوري اسلامی افغان

، وزیران مالیه، عدلیه، اقتصاد و مشاور رئیس جمهور در امور زیر بناها و  با اشتراك مسؤلین اداره تدارکات ملی علاوه بر حضور دوم ریاست جمهوري 
سترده ناظرین ملی و بین المللی از جمله   ستیکا    ادارةگ سازي  براي امریکا متحدة ایالات ویژة سرمفتش  ،)CSTCA(سی ستان  باز   و (SIGAR) افغان

، گروه پارلمانی مبارزه با فساد ( کاکس)، کمیته مشترك نظارت   مشرانوجرگه  و جرگه ولسی  کمیسیون هاي اقتصادي و مالی و بودحه   هاي نماینده
 .برگزار نموده است )ACNد (و شبکه مبارزه با فساIWA) (دیده بان شفافیت افغانستان)، MECبر تطبیق استرایتژي مبارزه با فساد (

سال مالی    شت    54جلسه کاري حسب رعایت هدایت احکام ماده    51طی  1396این کمیسیون در جریان  قانون نافذه تدارکات کشور  و در نظردا
ــلاحیت آمر عطا       806طرزالعمل در این زمینه  به تعداد      میلیارد    181.16  ارزش مجموعی بالا بوده به   پروژه را که طبق قانون  ارزش آنها از صـ

ست. از آنجمله به تعداد          افغانی صمیم اتخاذ کرده ا سی نموده در زمینه ت ساختمانی، اجناس و  خدمات را  برر شامل پروژه هاي  پروژه به  661که 
دیگر بنابر موجودیت  میلیارد افغانی 8.26 پروژه دیگر به ارزش  94منظور گردیده اســـت. در همین حال به تعداد  میلیارد افغانی 160.37 ارزش 
صی و تکمیل ننمودن معیارات اعاده گردید،همچنان به تعداد    ملاحظ ص میلیاردافغانی رد گردیده   12.52 پروزه دیگر به ارزش 51ات تخنیکی ، تخ
 است. 

 29.41پروژه اجناس به ارزش    313میلیارد افغانی، تعداد     80.15پروژه عمرانی وزیربنایی به ارزش    257از مجموع پروژه هاي فوق الذکر تعداد    
  میلیارد 48.48 پروژه غیر مشورتی به ارزش 107افغانی و به تعداد  میلیارد 29.41پروژه خدمات مشورتی به ارزش  124یلیارد افغانی ، به تعداد م

 افغانی شامل میشود. 

 

 

 

 

 

  

 بالاتر از صلاحیت آمر اعطاءکمیسیون تدارکات ملی و بررسی قرار داد هاي  .1

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

تعداد مجموع پروژه 
313ھای اجناس   

تعداد مجموع پروژه 
ھای خدمات 

124مشورتی   

تعداد مجموع 
پروژه ھای  

257ساختمانی   

مجموع پروژ تعداد 
ھای خدمات غیر 

107مشروتی   

تعداد مجموع پروژه 
 ھای منظور شده

661 
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 ملی هاي کمیسیون تدارکات فیصله  .2
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1396تعداد پروژه ھای منظور شده بھ اساس روش تدارکات طی سال مالی 

پروژه ھا بھ اساس منبع واحد داوطلبی بھ اساس روش باز داوطلبی بھ اساس روش مقید
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بھ اساس نھاد ھای تدارکاتی ھاتعداد پروژه ھا و ارزش آن  



   

 

    
    

      
  17 

تقویت اقتصاد  –شفافیت تدارکات   1396گزارش سال مالی   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

5 5 107 221 124 112 313 582 257 258 

رقھ
متف

ی  
 ھا

ژه
رو

پ

رقھ
متف

ی 
 ھا

ژه
رو

پ

ی 
رت

شو
ر م

غی
ت 

دما
خ

ی 
رت

شو
ر م

غی
ت 

دما
خ

ی 
رت

شو
 م

ت
دما

خ

ی 
رت

شو
 م

ت
دما

خ

س 
جنا

ا

س 
جنا

ا

ی 
مان

خت
سا

ر 
مو

ا

ی 
مان

خت
سا

ر 
مو

ا

1396و   1395بھ اساس تعداد در سال پروژه ھا گراف مقایسوی

۱۳۹۶سال  ۱۳۹۵سال 

16.38
11.34

120.96

0

20

40

60

80

100

120

140

پروژه ھا بھ اساس منبع واحد داوطلبی بھ اساس روش مقید داوطلبی بھ اساس روش باز

ارزش پروژه ھای منظور شده بھ اساس روش تدارکات  طی سال مالی  
بھ میلیارد افغانی1396
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از اصول  اساسی در راهبرد اصلاحی دستگاه تدارکات کشور تسجیل یافته است. در حال حاضر عملیه هاي نظارت در            اصل نظارت به عنوان یکی  
 مرعی میگردد.   و متناوب سطوح مختلف این دستگاه با اشکال و روش هاي متفاوت

بین المللی صــورت میگیرد. ناظرین در   نظارت از جلســات کمیســیون تدارکات ملی بشــکل متداوم و با اشــتراك ناظرین از ســازمان هاي ملی و 
شفافیت در قرارداد هاي عامه، جلوگیري و مبار      شان در رابطه با چگونگی تقویت  سیون با در میان قرار دادن دیدگاه و نظرات  سات این کمی ه  زجل

خویش را نیز با رئیس و اعضــاي   با فســاد ســهم ارزنده و چشــمگیري دارند. علاوه بر آن ناظرین با رعایت اصــول جلســات طرح ها و پیشــنهادات
ــتاي نهادینه نمودن هرچه بهتر و بیشــتر فرهنگ مشــارکت عامه در تصــمیم گیري ها در     کمیســیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی در راس

 دستگاه تدارکات و حسابدهی شریک می سازند.

سال مالی  کمیسیون تدارک  شتراك       هرچه بیشتر  تقویت جهت 1396ات ملی در  مشارکت مردم در تصمیم گیري هاي کمیسیون تدارکات ملی ا
شت       شمول کمیته م سازمان اجتماعی ب س سه  ساد را       رك نظارت و ارزیابی مبارزه علیه ف شبکه مبارزه با ف ستان و  شفافیت افغان اد اداري، دیده بان 

ن تدارکات ملی نظارت بعمل  للی از روند جلسات مسلسل کمیسیو  . هم اکنون سازمان هاي یاد شده در کنار سایر سازمان هاي ملی وبین الم    افزود
. ناظرین جلس��ات کمیس��یون تدارکات ملی نتایج نظارت ھای ش��ان را با نش��ر و پخش گزارش ھا بازتاب می دھند. س��ر مفتش ویژه ایالات آوردن اند

 2017در گزارش منتش���ره س���ال  (MEC) رزه علیھ فس���ادمتحده امریکا برای بازس���ازی افغانس���تان(س���یگار) و کمیتھ مش���ترک نظارت و ارزیابی مبا
 خویش کارکرد کمیسیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی در امر اصلاحات و مبارزه با فساد موثر و مثبت ارزیابی نموده اند. 

 

   

شفافیت و دسترسی

حسابدهی

تحمل ناپذیري فساد

بازدهی مالی

رقابت باز و عادلانه

برخورد منصفانه

 نظارت از جلسات کمیسیون تدارکات ملی 3
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 تدارکات ملیي اداره و فعالیت هااجراآت  – سوم بخش
 

  پروژه هاي پیشنهادي بررسی .1

 ، بررسی محرومیت و رسیدگی به شکایات و اعتراضات پلان و پالیسی .2

 براي ادارات. فراهم آوري تسهیلات و طی مراحل پروسه هاي تدارکاتی .3

 ي منظور شده کمیسیون تدارکات ملینظارت از چگونگی پیشرفت قرار داد ها .4

 ظرفیت امور کادري يارتقا .5

 تقویت و گسترش ارتباطات استراتیژیک و تأمین شفافیت .6

 مصرف بودجه .7
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 پروژه هاي پیشنهادي بررسی -1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سیون تدارکات ملی     شأي کمی ست دارالان سی  به ریا سجام  و تنظیم منظور به تدارکات، قانون 54 ماده 6 فقره از تأ سیون  صلاحیت  شامل  هاي قرارداد امور ان  تدارکات کمی
 هاي ذیل را دارد: مسولیتملی از حیث دارالانشأ طبق صراحت هدایت احکام مفاد طرزالعمل مشخص در این زمینه 

 اسناد تدارکاتی پروژه هاي که جهت منظوري به کمیسیون تدارکات ملی مواصلت می نماید. دریافت و بررسی 

   صورت عدم موجودیت فورمه هاي ضمه در  شماره   من سماً به اداره       و یا NPA/C011/1395متحد المال  سیه مربوطه ر ستی ها، دو موجودیت هرگونه نواقص و کا
 غرض تکمیل فورمه هاي مربوط مسترد میگردد.

 .دریافت گزارش هاي بررسی، چک لست و سایر اسناد ملزمه در مورد درخواست هاي مذکور 

 ادارات ذیربط.کمیسیون تدارکات ملی (هفته وار و اضطراري) در هماهنگی با  جلسات تنظیم 

              سناد مرتبط به تمام اعضاي کمیسیون تدارکات ملی، ذریعه دعو سایر ا   ت نامه هايترتیب اجنداي جلسه کمیسیون و ارسال گزارش هاي بررسی شده، چک لست و 
 رسمی.

 .دعوت از نماینده هاي ادارات تدارکاتی براي اشتراك در جلسات کمیسیون جهت وضاحت در مورد پروژه هاي مربوطه 

 .ایجاد و تامین هماهنگی هاي لازم با مراجع ذیربط به منظور پیشبرد امور مربوط به جلسات کمیسیون تدارکات ملی 

 .ابلاغ و ارسال فیصله هاي کمیسیون تدارکات ملی به ادارات ذیربط در اسرع وقت، از طریق ایمیل و اطلاعیه هاي رسمی 

 ز معلومات (دیتابیس) و تهیه گزارشات لازم عندالضرورت.درج معلومات مربوط به فیصله هاي کمیسیون در مرک 

 پیگیري از تحقق فیصله هاي کمیسیون تدارکات ملی و ارائه گزارش تحقق به کمیسیون تدارکات ملی، در صورت لزوم 
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 پلان و پالیسی -2

 

                                                                                                          

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  :سوید مقرره تدارکات سی از هدایت احکام ماده   اداره ت شنویس طرح مقرره         65تدارکات ملی به تا سوده پی صراحت هرچه بهتر احکام این قانون، م ضاحت و  شور به منظور و قانون نافذه تدارکات ک
سوید نم  سناد تق   تدارکات را ترتیب و ت ست. و جهت طی مراحل ا ست. این م      وده ا ستاده ا شور فر سوده آنرا به وزارت عدلیه ک ستاي تطبیق بهتر احکام قانون نافذه   نینی م قرره که از ویژگی هاي در را

 سلامت دستگاه تدارکات کشور سودمند واقع میگردد. يتدارکات کشور برخوردار است با نهایی شدن آن مطمیناً که در بهبود و تقویت روند عرضه خدمات تدارکاتی و ارتقا

  :کتور معادن نیز تهیه و  در همین حال این اداره قانون معادن را مورد بازنگري قرار داده و طرح مشخص را در راستاي چگونگی فراهم آوري تسهیلات تدارکاتی براي س     مرور و بازنگري قانون معادن
 سفارش  500ه و خصوصی را نیز ملاحظه و مرور نموده که در اثر آن ترتیب کرده است که جهت اجراآت بعدي آنرا با وزارت عدلیه شریک نموده است. علاوه بر این این اداره مقرره مشارکت عام

 .اداره ارائه گردیده است اینجهت غنامندي هرچه بیشتر این سند از سوي 
 

 

  و اداري ،حقوقی نادتدارکاتی اعم  بالخصــوص اســ هاي پالیســی حوزه در 1396 مالی ســال در ملی تدارکات اداره
  دهفشر  بطور ذیلاً که داشته  چشمگیري  هاي فعالیت و اجراآت زمینه این در پالیسی ها  از سري  یک وضع  همچنان

 .میگردد بیان

         ستفاده از شیوه ا شنویس طرح مقرره تدارکات، طرح طی مراحل قراردادهاي معادن، طرح بهترین  سوید پی ت
 ملکیت هاي دولتی

 اسناد معیاري تدارکات صدور متحدالمال ها و 

 فراهم آوري تسهیلات براي کمیته محرومیت 

 فراهم آوري تسهیلات براي کمیته  بررسی اداري 

 نظارت از مراحل تدارکات 

 تحلیل و انسجام پلان هاي تدارکاتی 

 ارائه سفارشات و مشورت هاي حقوقی تدارکاتی 

   ارائه نظریات حقوقی و تدارکاتی پیرامون مقرره، طرزالعمل و رهنمود هاي ادارات تدارکاتی 

   تعمیل هدایات کمیسیون تدارکات ملی در رابطه به بررسی قراردادها 

 جمع آوري نظریات پیشنهادي و اصلاحی ادارات تدارکاتی پیرامون طرزالعمل تدارکات 

 رکاتی  ایجاد بانک مکاتیب و سوالات رایج تدا 
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 داوطلبان) اعتراضات به رسیدگی(  اداري بررسی کمیته

 

 

  کمیتھ بررسی اداری

  

   

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

) ماده پنجاهم قانون تدارکات بمنظور 2کمیته بررسی اداري طبق فقره (
در اداره  داوطلبانبررسی درخواست هاي تجدید نظر و غور بر اعتراضات 

مقام عالی ریاست  10/4/1394مؤرخ  676تدارکات ملی با حکم شماره 
قابل ذکر  جمهوري اسلامی افغانستان ایجاد و آغاز به فعالیت نموده است.

است که اعضاي این کمیته شامل نماینده هاي وزارت تجارت و صنایع، اتاق 
ر ریاست جمهوري هاي تجارت بین المللی افغانستان، ریاست عمومی اداره امو

 و اداره تدارکات ملی میباشند.

به همین منوال حسب دستور طرزالعمل رسیده گی به اعتراضات داوطلبان و 
درخواست تجدید نظر، سکرتریت کمیته بررسی اداري جهت تنظیم کلیه 

د به تعدا هاي کمیته بررسی اداري توظیف که در جریان سال مالی فعالیت
و مکاتیب) از شرکت ها و ادارات مربوطه با در  قضیه (درخواستی ها  263

نظرداشت ماهیت موضوع از طریق کمیته بررسی اداري و سکرتریت آن پاسخ 
 لازم به مراجع ذیربط ابلاغ گردیده است. 

شایان ذکر است که طبق طرزالعمل از وجوه تحت تضمین رسیدگی به 
 555د تا اکنون میلیون افغانی میرس 1.3اعتراضات داوطلبان که ارزش آن 

هزار افغانی بنابر غیر مؤجه بودن اعتراض ها ضبط و مراحل مصادره آن به 
 خزانه دولت نیز تحت طی مراحل قرار دارد.

 

   -وضع پالیسی و طرزالعمل ها با صدور متحدالمال ها
اداره تدارکات ملی با ارائه رهنمود  جامع و واضح که بتواند بستر مناسب عرضه خدمات تدارکاتی را  مساعد بسازد اقدام به       

 ها و اطلاعیه ها در متحدالمال صدور وضع برخی از پالیسی ها و طرزالعمل هاي مورد نیاز در دستگاه تدارکات نموده که با    
ــال جریان ــلامت ارتقاي ايبر اداره این 1396 مالی س ــه س ــور در تدارکاتی خدمات عرض ــناد   چندین کش طرزالعمل و اس

 ودهنم صادر  ذیل هاي زمینه در کشور  در تدارکاتی خدمات عرضه  مجریان بالاي آنرا نیاز تثبیت از پس را  معیاري تدارکات
 :است
 چارچوبی هاي داد قرار از استفاده جهت طرزالعمل وضع بر مبنی المال متحد.  
 دولتی هاي نهاد و ها تصدي سوي از کشور تدارکات نافذه وطرزاالعمل قانون احکام رعایت پیرامون متحدالمال. 
 ملی تدارکات کمیسیون به آن احاله و ها قرارداد تعدیل ها، قرارداد مدیریت راستاي در اطلاعیه. 
 شرطنامه معیاري تدارکات امور ساختمانی بزرگطبی . تعدیل  تجهیزات و ادویه داوطلبی اسناد  با رابطه در اطلاعیه. 
 تدارکات نافذه طرزالعمل 98 و 122 احکام در آمده میان به تعدیلات پیرامون المال متحد. 
 تدارکات مراحل از نظارت معیاري هاي تدارکات و استفاده از فورم مراحل از نظارت طرزالعمل مورد در المال متحد. 
  مشورتی خدمات براي معیاري سند و داوطلبان قبلی ارزیابی بر مبنی  اطلاعیه. 
  1397اطلاعیه تثبیت احتیاج اقلام مورد استفاده عام براي سال مالی 
   ــطلاحات  8000 درج با  تدارکاتی   قاموس  بالاي  نظر تجدید ــطلاح 500 آنجمله  از که  تدارکاتی   اصـ  افزود جدیداً   اصـ

 .است گردیده
         سال شده  سالانه از قراردادهاي عقد  شده تدارکاتی و گزارش  سال   1396متحدالمال مبنی بر ارائه پلان تعدیل  و ار

 .1397پلان تدارکاتی سال مالی

  1396سفارش و توصیه هاي حقوقی تدارکاتی در جریان سال مالی  634ارائه حدود 

 و غیر دولتی ترتیب تفاهم نامه هاي همکاري مشترك با سایر ادارات دولتی 

 ) هماهنگی و همکاري با مراجع مربوطه جهت عضویت بخش توافقتنامه تدارکات در سازمان بین المللی تجارتGPA-

WTO( 
  پروژه مختلف ادارات  15پروژه هاي مختلف ادارات و تکمیل گزارش نظارت و بررسی حدود  8تحت بررسی بودن حدود

 ام کمیسیون محترم تدارکات و اداره تدارکات ملی.به اساس هدایت مقام عالی ریاست ج.ا.ا، احک
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 1396محرومیت در سال مالی   بررسی قضایاي 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

شت مفاد طرزالعمل جداگانه در      شور با در نظردا ساس هدایت احکام قانون نافذه تدارکات ک کمیته محرومیت بر ا
درخواست محرومیت   91 رويموافق گردیده است تا طی جلسات کاري خویش    1396این زمینه در سال مالی  

 تی به این کمیته محول گردیده بود رسیدگی نماید.که از سوي نهاد هاي تدارکا

داوطلب و قراردادي پس از تثبیت  38از مجموع درخواســت هاي رســیدگی شــده از ســوي این کمیته به تعداد 
درخواســت در تحت پروســه    39تخطی از اشــتراك در داوطلبی پروژه هاي عامه محروم شــده اند و به تعداد   

 در خواست دیگر جهت رسیدگی بیشتر معتبر شناخته نشدند. 14از سوي هم  محرومیت قرار دارد.

 داوطلب یا قراردادي بطور مجموع شامل فهرست محرومیت میباشند. 133 که بطور فشرده شایان ذکر است

 تدارکات قانون هشتم و چهل مادة حکم رعایت عدم صورت در.  

  باشد نگردیده محروم آن بالاثر که شده تکمیل تدارکات قرارداد در تخلف اثبات صورت در. 

 تدارکات فرعی قرارداد یا قرارداد تخلفات با ارتباط در  جزاء به محکومیت. 

 باشد گردیده فسخ آن مندرج شرایط و تعهدات ایفاي از قراردادي تخطی اثر به قرارداد که صورتی در. 

 1396ارقام محرومیت به اساس نوع تخطی شرکت ها در سال 
 تعداد قضایا ینوعی تخط

 3 تبانی 

 3 عدم ایفاي تعهدات مندرج قرارداد
 9 ِایه معلومات نادرست در آفر ار

 4 ارایه مجوز فروشنده نادرست 
  

 17 ارایه صورت حساب بانکی نادرست 
 2 ارایه تضمین آفر نادرست 

 38 مجموع
 

 میلیون افغانی از بابت تضــمین هاي  243 ســه اخیر بیشــتر ذکر اســت که در جریان قابل
ــایایی آنها جهت   گردیده اند محرومکه داوطلبان و قرار دادیان  آنعده از ــده و قض ــبط ش ض

 رسیدگی بعدي به مراجع عدلی و قضایی محول گردیده است. 

ــایت اداره تدارکات ملی موجود               معلومات در رابطه با محرومیت به گونه جامع در ویب سـ
 میباشد.
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گراف شرکت هاي محروم شده به اساس نوعیت تدارکات

اجناس ساختمان  مشورتی  غیر مشورتی 
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گراف شرکت هاي محروم شده به اساس نوعیت تخطی

تبانی 

عدم ایفای تعھدات مندرج قرارداد

ار ِایھ معلومات نادرست در آفر 

ارایھ مجوز فروشنده نادرست 

ارایھ صورت حساب بانکی نادرست 

ارایھ تضمین آفر نادرست 
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 1396انسجام پلان هاي تدارکاتی در سال مالی و تحلیل   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

   

ــجام،  ترتیب،  بمنظوراداره تدارکات ملی    ــدن برآورده و  تدارکات   طرزالعمل ) 8( حکم و قانون  12 و 11 مواد تطبیق جهت  تام  موثریت  با  تدارکاتی   پلانهاي  بموقع تطبیق و تحلیل  انسـ   قانون  اهداف  شـ
 دســت وجوه نظرداشــت در با ســاختمانی، امور و خدامات اجناس، تدارك و تهیه بودن کیفیت با و اقتصــادي اصــل تامین و عامه وجوه موثر کنترول تدارکات، مراحل در شــفافیت تامین منجمله تدارکات
شته،  سی  جویی صرفه  دا سب  زمان و مقیا سوي ادارات تدارکاتی در نظ     ادارات منا سال مالی کلیه پروژه هاي که از  سجام می نماید. در این  شود بود تدارکاتی پلان هاي تدارکاتی را تحلیل و ان از  ر گرفته 

سجام آنها تدابیر و اقد       شتر ان ستاي هرچه بی شرح آن ذیلاً ارائه     سوي این اداره در هماهنگی با خودت ادارات مورد تحلیل و تبین قرار گرفته و پس از آن در را ست. که  سب اتخاذ و عملی نموده ا امات منا
 میگردد:

پروژه به ارزش  3928از سوي ادارات تدارکاتی در نظر گرفته شده بود که از آنجمله به تعداد  افغانی میلیارد 414,9  به ارزش تخمینی پروژه ها 4945مجموعاً به تعداد  1396در سال مالی 
از صلاحیت آمر اعطا بوده که شامل پروژه هاي افغانی بالاتر  میلیارد 358,3پروژه به ارزش تخمینی 1017افغانی تحت صلاحیت پولی آمرین اعطا بوده و متباقی آن به تعداد   میلیارد 56,6تخمینی

 ساختمانی، اجناس و خدمات مشورتی و غیر مشورتی را شامل میگردید.

 :تفکیک پروژه هاي بر اساس صلاحیت ها

 شماره
 پروژه هاي خارج از صلاحیت آمر عطا پروژه هاي در صلاحیت آمرعطا 

 تعداد پروژه ها  تعداد پروژه ها نوع تدارکات
 514 1364 اجناس  1
 270 2117 ساختمان 2
 153 144 خدمات مشورتی  3
 80 303 خدمات غیر مشورتی  4

 1017 3928 مجموعه  
 4945 مجموعه عمومی 
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اجناس ساختمان خدمات مشورتی خدمات غیر 
مشورتی

1724

2294

278
557

1396تعداد پروژه با نوعیت آن در پلان تدارکاتی سال 

97.2

416.5

43
24.7

پلان ھای تدارکاتی بھ اساس نوعیت و ارزش بھ ملیارد افغانی  

اجناس ساختمان خدمات مشورتی خدمات غیر مشورتی

   

 

               

        

 

 

   

  

  

 

    

 

 

 

  

 

  

   

      

   

ارزش)پلان هاي تدارکاتی بر اساس نوعیت ( ارقام و   

دواطلبی
باز  
داخلی 

داوطلبی
باز بین
المللی 

داوطلبی
مقید تدارکات

از منبع 
واحد

روش 
ھای 
دیگر 

دواطلبی باز  
داخلی 

ین داوطلبی باز ب
المللی  داوطلبی مقید ع تدارکات از منب

واحد روش ھای دیگر 

Series1 3970 195 31 268 481

مجموع  تعداد پروژه ھا بھ اساس روش ھای تدارکات

عادی انکشافی  فند اداره مربوطھ/ عایدات
Series1 91,195,430,235.75 323,724,566,501.70 80,000,000.00

تفکیک پروژه ھا بھ اساس نوعیت بودجھ
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0.32

265.6

71.1

33.4
15.6 15 7.4 5.2 1

ادارات مشترک در ھمھ 
سکتورھا

زیربنا و منابع طبیعی امنیت زراعت وانکشاف دھات صحت معارف حاکمیت , حکومتداری 
قانون و حقوق بشر 

اداره اقتصادی وانکشاف
سکتور خصوصی

مصونیت اجتماعی

به میلیارد افغانی1396گراف ارزش پروژه هاي پلان شده به تفکیک سکتور در سال مالی 

      

       

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

امنیت اداره اقتصادی 
وانکشاف سکتور 

خصوصی

,  حکومتداری 
حاکمیت قانون و 

حقوق بشر 

زیربنا و منابع 
طبیعی

معارف صحت زراعت وانکشاف 
دھات

مصونیت اجتماعی ادارات مشترک در 
ھمھ سکتورھا

779

298

569

949

788

210

1195

136

21

به تفکیک سکتور 1396گراف تعداد پروژه هاي پلان شده درسال مالی
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 مدیریت عرصه رد کارمندان شایستگی تدارکاتی، اداره تشکیلاتی ساختار پیرامون بررسی این. باشد می ها نهاد تدارکاتی ظرفیت تصدیق بررسی ملی تدارکات اداره دیگر عمده وظایف از یکی
  بالاي هک تدارکاتی عملکردهاي تمام شاخصهاي ارزیابی و ظرفیت ارتقاي هاي برنامه موجودیت تدارکاتی، امور پیشبرد براي مؤثر بناي زیر و کافی تجهیزات داشتن تدارکاتی، عملکردهاي

 .میگیرد قرار استفاده مورد تثبیت  و بررسی هاي معیار فوق، شاخصهاي روشنایی در. باشد می اثرگذار تدارکات سیستم و ها پروسه

                                 

 

 

 

 

 

 ندگردیده ا تصدیق ظرفیت بررسی  1396 سال طی کھ  نھاد ھای تدارکاتیلست 
 ملاحظات نگردیدهتصدیق  گردیدهتصدیق  نھاد تدارکاتی شماره

 انسجام امور کوچی ھاریاست مستقل  1
 √  

 وزارت مالیھ 2
 √  

 شاروالی کابل 3
 √  

 √ وزارت امور مھاجرین و عودت کننده گان 4

 

 

 هبخش خدمات مشورتی تصدیق گردیدتنھا در   √   وزارت صحت عامھ 5
 

 √ وزارت زراعت آبیاری و مالداری 6

 

 

  √   وزارت تجارت و صنایع 7
 √ وزارت تحصیلات عالی 8

 

 

  √   وزارت امور سرحدات و قبایل 9
 √ د افغانستان بانک 10

 

 

  √   اداره مستقل ھوانوردی ملکی 11
 √ ریاست عمومی اداره امور ریاست جمھوری 12

 

 

 √ اداره مستقل انکشاف زون پایتخت 13

 

 

 √ گمرکات معینیت وزارت مالیھ  سیستمپروژه عصری سازی  14

 

 

  √   وزارت معارف 15

 بررسی تصدیق ظرفیت 
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 تسهیلات تدارکاتی .4

 

 

 

  

 

 

 

 

   در بخش تسهیلات صلاحیت هاي پولی بر اساس روش و نوع تدارکات 
 بین المللی داخلی روش تدارکات نوع تدارکات

  اجناس
 داوطلبی باز

 میلیون افغانی 40 میلیون افغانی  20
 میلیون افغانی  200 میلیون افغانی 100 امور ساختمانی

 میلیون افغانی 40 میلیون افغانی  20 خدمات
  اجناس

 داوطلبی مقید
 میلیون افغانی 16 میلیون افغانی 8

 میلیون افغانی 32 میلیون افغانی 16 امور ساختمانی
 میلیون افغانی 16 میلیون افغانی 8 خدمات
 میلیون افغانی 10 میلیون افغانی 5 منبع واحد اجناس

 میلیون افغانی 50 میلیون افغانی 25 امور ساختمانی
 میلیون افغانی 10 میلیون افغانی 5 خدمات

 هزار افغانی 500 هزار افغانی 500 درخواست نرخ دهی اجناس، خدمات و امور ساختمان 

سهیلات  صر  جمله از تدارکاتی ت سی   عنا سا شد  معیاري تدارکات فرایند در ا ستاي  در که میبا شمند  و مهم نهایت تدارکات مراحل سایر  انجام را ست  ارز  ظورمن به ملی تدارکات اداره اینرو از. ا
  تهدای حسب بر ها پروژه از برخی براي شامل امور ساختمانی، اجناس، خدمات مشورتی و خدمات خیر مشورتی را  تدارکاتی معیاري تسهیلات کشور در تدارکاتی خدمات عرضه  روند تقویت
  .مینماید فراهم کشور تدارکات نافذه طرزالعمل و قانون احکام

  تریاســ طریق از باشــد، ذیل ارزش از بالاتر که را خویش تدارکات تا اند مکلف اند، ننموده اخذ تدارکاتی ظرفیت تصــدیق که تدارکاتی ادارات تدارکات، طرزالعمل 122 حکم صــراحت طبق
 سازي فراهم تمسئولی تدارکاتی تسهیلات ریاست بوده، مربوطه تدارکاتی اداره عهده به گیري تصمیم صلاحیت  و تدارکاتی پروسه  سرپرستی  ، نمایند مراحل طی ملی تدارکات اداره تسهیلات 
ــورت در کننده، تمویل منبع تدارکات رهنمود و تدارکات طرزالعمل  و قانون  تطبیق از اطمینان  تدارکات،   مراحل  طی از موثر حمایت   و همکاري  ــته عهده بر را قرارداد عقد الی لزوم، صـ  داشـ

ستم م مردم میباشد، که با استفاده از سیشایان ذکر است که تمام معلومات پروسه هاي تسهیلات تدارکاتی اکنون به گونه آنلاین در ویب سایت اداره تدارکات ملی قابل دسترس به عمو  .است 
 ت تدارکاتی معلومات بدست بیاورند.  پیشرفته الکترونیکی میتوانند از چگونگی فرایند تسهیلا
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18%

78%

4%

1396فیصدی پروژه ھای منظور شده  بھ اساس روش تدارکات  طی سال مالی 

پروژه ھا بھ اساس منبع واحد داوطلبی بھ اساس روش باز داوطلبی بھ اساس روش مقید
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 بررسی و تصدیق اسناد شرکت ها 

 د:ظیف نموده تا روي موارد ذیل فعالیت نمایتار ریاست تسهیلات تدارکاتی  این اداره تواداره تدارکات ملی به منظور تسریع روند ارزیابی پروژه ها جلوگیري از ضیاع وقت و ایجاد سهولت براي ادارات تدارکاتی کمیتۀ را در ساخ

  امور ساختمانی و خدمات مشورتیبررسی و تصدیق اسناد شرکت ها با تثبیت و شناسایی شرکت ها در کتگور هاي مختلف 

 شریک ساختن آن با ادارات تدارکاتی انکشاف بانک اطلاعات و  

با فورم ھای معیاری ثبت شرکت ھا، بانک اطلاعات و کسب معلومات شرک ھا را با طبقھ بندی اسناد واصلھ از شرکت ھا تھیھ و ترتیب نموده این کمیتھ در آغاز کار خویش طرزالعمل و پلان کار خویش را 
 است.

ساختمانی و خدمات مشورتی فعالیت مینمایند حاضر بھ ارائھ  شرکت ملی و بین المللی را کھ در کتگور ھای 23کھ پس از آن با پخش فراخوان شرکت را دعوت بھ ثبت در این بانک اطلاعات نمود کھ بھ تعداد 
 اسناد و معلومات در این زمینھ شدند.

 نمود کھ در علومات لازم شرکت ھا میگردد را کسب و بررسیاین کمیتھ طبق طرزالعمل و معیار ھای بررسی اسناد و اطلاعات را کھ شامل معلومات عمومی شرکت، توانایی تخنیکی، توانایی مالی و سایر م
شرکت دیگر  بھ دلیل عدم تکمیل معیارات در بانک  11شرکت ملی و بین المللی در کتگور ھای متذکره تصدیق کرده و در بانک اطلاعات این کمیتھ درج و نھایی گردیده است. در ھمین حال متبافی 12نتیجھ 

 اطلاعات درج و تصدیق نگردید

 کت ھای واجد شرایط این کمیتھ با ادارات تدارکاتی و نھاد ھای ذیصلاح ھماھنگی ھای لازم را ایجاد نموده است.شایان ذکر است کھ جھت ھرچھ بھتر ثبت شر
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 پیشرفت قرارداد ها نظارت از 5
یت پذیری و ترویج فرھنگ حسابدھی در مساعی اداره تدارکات ملی در راستای نظارت از پیشرفت قرار دادھا در روشنای درونما و اھداف بلند مدت آن کھ موجب تأمین شفافیت، مسول

 ا ایجاد نموده است. روند تطبیق قراردادھا میگردد با درک اھمیت بلند این امر اساسی ساختاری تشکیلاتی مشخص را تحت عنوان ریاست نظارت از پیشرفت قراردادھ

نه تنها یک  که ،بنیادي در راستاي اصلاحات دستگاه تدارکات افغانستان محسوب می گردد یک تحول 1396تطبیق سیستم نظارت از پیشرفت قراردادها به شکل آنلاین  در سال مالی 
اهداف ریفورم حکومتداري و نهادینه  نیل به بمنظوریک سال پر ثمر  ،استانجام پذیرفته  اصلاحاتدر چارچوب اهداف نسل اول  ، بلکه با اجراات بنیاديبودهسال پردست آورد براي  

 تلقی میگردد.   نیز عملکرد حکومتسازي شفافیت در 

 وبارهد توانست با موفقیت هاي برگشت ناپذیر در زمینه هاي سیستم سازي، هسته گذاري تدارکات الکترونیکی، نظارت از پیشرفت قرارداد ها، مهندسی 1396طی سال مالی  این اداره 
 وغیره نایل آید.  ق قراردادهافرهنگ سازي پلانگذاري تطبی، ارتقاي ظرفیت کارمندان، هاي کاريپروسه 

 به دست آمده  مطابق پلان کاري به تفکیک بخش هاي نظارت از پیشرفت قراردادها، سیستم سازي و مدیریت اسناد آرشیف دست آورد هاي عمده 1396در این مبحث طی سال مالی 
 : که چکیده آن ذیلاً اشاره میگردد

 بخش نظارت از پیشرفت قراردادها

فیصد معلومات  75) به جامعه جهانی تعهد نمود تا  (SMAFحسابدهی متقابل طبق سند چارچوب خودکفائی مبنی بر  جمهوري اسلامی افغانستان در کنفرانس بروکسلحکومت   .1
ین اداره نه تنها معلومات قرارداد ها را بیشتر میلادي نشر نماید، که این مسولیت بزرك به اداره تدارکات ملی سپرده شد، ا 2017قراردادهاي بالاي سقف خویش را الی ختم سال 

بکشل اساسی پایه گذاري نمود که از میزان تعهد شده نشر نمود بلکه با ایجاد سیستم نظارت از پیشرفت قراردادها زمینه دسترسی شهروندان کشور را به معلومات قرارداد ها 
 ادهایشان بشکل دوامدار دسترسی داشته باشند؛شهروندان کشور در هر زمان و مکان بتوانند به معلومات قرارد

پیشرفت فزیکی و پرداخت ها و افزایش شفافیت و حسابدهی در روند تطبیق قراردادها از طریق دسترسی شهروندان کشور به معلومات چون (معلومات عمومی، اسناد قراردادها،  .2
 ؛(CPMS)قراردادها  معلومات تعدیلات قراردادها) با استفاده از سیستم نظارت از پیشرفت

می باشد  1396که این قرارداد ها نه تنها شامل قرارداد هاي منظور شده سال مالی  ؛میلیارد افغانی 397.427ارزش مجموعی  به داراي ارزش بالاقرارداد  1011نظارت از پیشرفت  .3
 بلکه پروژه هاي انتقالی سالهاي قبلی را نیز در بر میگیرد.

 براي اولین بار؛ (CPMS)ادارات با استفاده از سیستم نظارت از پیشرفت قراردادها گزارشدهی از پیشرفت قرارداد ها در میکانیزم  پلان گذاري تطبیق قراردادها و ترویج فرهنگ  .4

 طریق همه گانی سازي معلومات قراردادها؛اساس گذاري نظارت شهروندان کشور، جامعه مدنی و سکتور خصوصی و دخالت آنها در پروسه نظارت از پیشرفت قراردادها از  .5
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 تجدید رهنمود نظارت از پیشرفت قراردادها (ضمیمه شماره دوم طرزالعمل تدارکات)منحیث چارچوب قانونی براي ثبت معلومات قراردادها. .6

   بخش سیستم سازي

در رابطه به هسته گذاري تدارکات الکترونیکی نیز دست آورد هاي داشته که از آن بصورت  ریاست نظارت از پیشرفت قراردادها علاوه از بخش هاي نظارتی در روشنایی دورنماي خویش
 خلاصه در ذیل اشاره صورت میگیرد:

  ؛CPMS)(ایجاد سیستم نظارت از پیشرفت قراردادها  -1
 ؛(PFTS)ایجاد سیستم پیگیري از مراحل تسهیل تدارکات  -2
 ؛(PPMS)ایجاد سیستم مدیریت پلان تدارکاتی  -3
 ؛(VRCS)سیستم طبقه بندي شرکت ها  ایجاد -4
 ؛(CDM)ایجاد سیستم مدیریت اطلاعات مشترك  -5
 .(RM)ایجاد سیستم مدیریت تولید راپورها  -6

شخیصیه شماره ت مانند تبادله معلوماتور علاوه بر ایجاد سیستم هاي فوق الذکر این ریاست سیتم هاي اداره تدارکات ملی  را با سیستم ریاست عمومی عواید وزارت محترم مالیه بمنظ
جود آمده و وبه با وصل نمودن سیستم هاي متذکره سرعت، شفافیت و دقت بیشتر در تبادله معلومات وصل نموده که مالیاتی، تصفیه مالیات، و عواید شرکت از قرارداد هاي عقد شده 

معلومات قرارداد ها را دریافت نموده و مطابق آن مالیات خویش را اخذ نمایند که نه تنها باعث علاوتا وزارت محترم مالیه میتواند . خواهد یافت هزینه دریافت معلومات نیز کاهش
راي نقشه برداري نموده و ب ساختار هاي خویش از پروسه هاي کاري  همچنان این اداره شفافیت در پروسه هاي مالیاتی گردیده بلکه از گریز مالیاتی شرکت ها جلوگیري بعمل می آید.

تفاده از رهنمود ها به سهولت از از سیستم هاي که در فوق از آن تذکر بعمل آمده رهنمود استفاده آنها بصورت جداگانه ترتیب گردیده تا استفاده کننده گان بتوانند با اسهر یک 
 سیستم ها استفاده نمایند.

 مدیریت اسناد آرشیف

اساس یک آرشیف منظم  ISADمطابق به معیارات بین الملی  ادارههی یک امر لازمی بشمار میرود، با در نظر داشت آن حفظ و نگهداري اسناد تدارکاتی بمنظور تامین شفافیت و حسابد
 را گذاشت که به چکیده یی از دست آورد هاي این بخش قرار ذیل نشان میباشد: 

 باشد؛وسیه را دارا می د جلد 4030ظرفیت حفظ و نگهداري  مجهز کهآرشیف اسناد ایجاد و مدیریت  .1
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 براي ریاست هاي اداره تدارکات ملی؛ایجاد سیستم معیاري فایلنگ  .2

 ورق می باشد؛ 61،050نوع اسناد و  7937جلد قرارداد که حاوي  855دیجیتایز نمودن  .3

 جهت مرتب ساختن اسناد داخل دوسیه ها با همکاري ریاست تسهیلات تدارکاتی. تدارکاتیي معیاري تجدید چک لست ها .4

 

 در نهاد هاي تدارکاتی نظارت از پیشرفت قرارداد ها بکارگیري از سیستم ترویج فرهنگ

تدارکاتی نهایت ارزشمند، مؤثر و   در جریان این سال برنامه هاي مشخص براي ترویج فرهنگ بکارگیري و استفاده بهینه از سیستم و مزیت هاي آن که در تقویت روند عرضه خدمات       
معلومات کامل و فراگیر را در رابطه با  زمینه درج  کاتی ضمن معرفی روش و نحوه استفاده از آن را آموزش و آگاهی داده است. الی اکنون این اداره    نهاد تدار 59مثمر میباشد را براي  

سوي دیگر برخی از نهاد ها که ملزم به درج معلومات پروژه هاي خویش در    نهاد تدارکاتی  32پروژه از  1870 ست و از  شایان        را مهیا نموده ا شند. در زمینه آنچنان که  ستم میبا سی
 در این راستا اداره تدارکات ملی تدابیر لازم را طبق برنامه اتخاذ نموده است. البته .است اقدام ننموده اند

 به بهره برداري سپردن سیستم معلوماتی مدیریت تدارکات

سپرد. ق       شاف داده و به بهره برداري  سایت جدید خویش را با توجه به نیاز ها به گونه معیاري انک سال کار ویب  سایت به لحاظ    اداره تدارکات ملی در این  ست که این ویب  ابل ذکر ا
این کار فرصت دسترسی و مشارکت عامه در      طرح و عملی گردیده است.  OCDSقابلیت ها و امکانات از ابزار و تجهیزات فناوري پیشرفته برخوردار بوده و طبق معیارات پذیرفته شده   

 که از ویژه گی هاي لازم برخوردار است. را به دسترس همگان قرار داده است،دستگاه تدارکات را افزایش داده است. در واقع ویب سایت جدید به تمام معنی اطلاعات مزید تدارکاتی 

 ایجاد سیستم طبقه بندي شرکت ها

شفاف              آنجااز  ستاي تقویت  ست و در را شده ا سی پذیرفته  سا شور هاي مختلف به مثابه یک امر ا صر در ک ستگاه تدارکات معا شرکت ها در د سابدهی از ی ي که طبقه بندي  ک یت و ح
 یت ارزشمند محسوب میگردد.طرف و از طرف دیگر موجب تثبیت هویت مالکین ذینفع میگردد. علاوه بر آن در راستاي تطبیق پروژه هاي بزرگ ملی نها

ستم جامع که قادر  از اینرو این اداره  سی سه هاي داوطلبی قرارداد هاي عامه    به بالاي یک  شرکت هاي که در پرو شتراك مینمایند، طبقه بندي  شد از چندي قبل کار  ا ه آغاز نمود را با
ات این اساساین اداره با رعایت آن توانسته است  الی اقتصادي نیز موجود میباشد.ملی و شوراي ع شایان ذکر است که در این زمینه هدایات مشخص از سوي کمیسیون تدارکات است. 
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این سیستم از اهمیت بلند برخوردار میباشد که با بکار گیري از آن توانایی هاي شرکت هاي   سیستم را انکشاف بدهد و معلومات راجع به شرکت ها را در آن ثبت و طبقه بندي نماید.
 در رفتن منابع عامه میگردد.حجم آن را تثبیت و مشخص مینماید، که موجب جلوگیري از ه از شرکت هاي غیر واقعی در تناسب به ارزش پروژه و واقعی

 واجد شرایط تصدیق نامه هاي معتبر از سوي این اداره همچنان در نظر گرفت شده است. يناگفته نماند که براي شرکت ها

شرده آن ذیلاً ذکر میگردد میتواند در دو ج       در کنار این همه این  ستم هاي الکترونیکی که ف سی ستفاده از  ست که ترویج و نهادینه نمودن فرهنگ ا س    اداره باورمند ا سی د سا تگاه هت ا
 تدارکات کشور را نهایت تقویت و سلامت آنرا ارتقا ببخشد.

 به لحاظ شفافیت و حسابدهی   .1

 طبیق پروژه هاي انکشافی بزرگ ملی.تقویت روند عرضه خدمات تدارکاتی و ت .2
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اجناس امور ساختمانی خدمات مشورتی  خدمات غیر مشورتی  مجموع

پروژه ھای مکمل درج شده در سیستم پروژه ھای نیمھ درج شده در سیستم پروژه ھای بدون درج معلومات مچموع پروژه ھا

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 پروژه ھای درج سیستم شده

 نوعیت پروژه  شماره 
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 شده در سیستم

پروژه ھای نیمھ 
 درج شده در سیستم

پروژه ھای بدون درج 
 معلومات

 و لات ھا مچموع پروژه ھا

 1706 293 841 572 اجناس 1

 1015 512 449 54 امور ساختمانی 2

 788 534 242 12 خدمات مشورتی  3

 678 252 366 60 خدمات غیر مشورتی  4

 4187 1591 1898 698 مجموع  
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ملحوظ این اداره با توجه به اهمیت نیروي منابع بشري با دانش و  اداره تدارکات ملی بستر رشد کادر هاي با دانش ، متخصص و متعهد است. روي این     
سلامت دستگاه تدارکات و تقویت عرضه خدمات تدارکاتی در کشور ساختار و تشکیلات مشخص  يمسلکی در حوزه تدارکات و سهم ارزنده آن در ارتقا

 ل است:عملکرد این ریاست قرار ذی ةفشرد 1396که در سال مالی  ر تشکیلاتی خویش ایجاد نموده است،را بنام ریاست امور کادري در ساختا

 

 

 تحول در کادر تدارکاتی با راه اندازي پروسه استخدام جمعی

ست      شور و هدایت مقام عالی ریا سی از هدایت احکام قانون نافذه تدارکات ک شور که     به تا ستگاه تدارکات ک ستاي  بهبود و تقویت د جمهوري در را
 رکن مهم آنرا نیروي منابع بشري شکل میدهد. به همین لحاظ به سلسله تطبیق راهبرد اصلاحات دستگاه تدارکات در این مرحله تمامی تشکیلات  

ه ک براي بســت هاي تدارکاتی ادارات تهیه و تدوین گردید و لوایح وظایف مشــخض و معیاري ســاختاري ادارات تدارکاتی مورد بازنگري قرار گرفته
بست هاي شامل تشکیل ادارات     697پس از آن با مساعی مشترك کمیسیون مستقل اصلاحات اداري و خدمات ملکی زمینه استخدام جمعی در        

 تدارکاتی بر اساس آزمون کانکور راه انداز گردید.

سه بزرگ ملی در مرحله اول حدود   شخص       تن 36787در این پرو سه مطابق به طرزالعمل م ست دادند که از جمله پس از طی مراحل پرو درخوا
صلاحات اداري و خدمات ملکی      ستقل ا سیون م ست گردید و    36467به تعداد  کمی شارل ضر  تن  8175حدود  تن  براي ثبت نام و بایومتریک حا

این پروسه در حال حاضر موافقانه سپري شده بست هاي دوم، سوم مصاحبه اخذ        . ا استفاده از کانکور اخذ گردید تی بآزمون رقابکه از آنها گردیدند
  اشده عنقریب به نهاد هاي تدارکاتی معرفی میگردند و بست هاي چهارم، پنجم و ششم قبلاً طی مراحل شده و افراد واجد شرایط در این بست  ه        

صلاحات اداري و خدمات       ستقل ا سیون م سوي کمی سه بزرگ ملی میتواند     ملکی معرفی گردیدند. به ادارات مربوطه از  ست که این پرو قابل ذکر ا
نقطه عطف در تاریخ تدارکات کشور محسوب گردد با عملی شدن این پروسه شفافیت در عرضه خدمات تدارکاتی و کوتاه شدن دست فساد پیشه            

سل جدید با کوله بار اندوخته هاي ع    ستگاه میگردد. بی تردید که ن ستگاه     گان در این د سلکی میتواند به مثابه قوه محرك در این د لمی و دانش م
 عمل نموده مؤثریت و مثمریت در روند عرضه خدمات تدارکاتی را رونق ببخشد.

 دستگاه تدارکات با کادر متخصص و متعهد تدارکاتی در تقویت اصلاحات .6
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  ارتقاي سلامت دستگاه تدارکات با دانش و تخصص تدارکاتی در انستیتوت تدارکات ملی

انستیتوت تدارکات ملی با درك نیازمندي هاي آموزشی و تخصصی در حوزه تدارکات براي ادارات تدارکاتی، سکتور خصوصی و سازمان هاي بین         
شرح ذیل برنامه هاي کوتاه مدت،   ست دمیانه مالمللی به  سال مالی    ت و ویژه برگزار نموده ا ست که در جریان   1400حدود  1396. قابل ذکر ا

 تن آنها را زنان تشکیل میدهد.   210تن از این برنامه هاي آموزشی مستفید گردیده اند، که 

  ) برگزاري برنامه آموزشی تدارکات براي دفتر حمایت قاطع نیروهاي بین المللیCSTC-A.( 

 رنامه آموزشی تدارکات براي اتاق تجارت و صنایع زنان افغانستانتدویر ب 

 .برگزار برنامه  آموزشی تدارکات براي کار آموزان اداره تدارکات ملی 

 .برگزازي برنامه هاي آموزشی تدارکات براي کارکنان نهاد هاي تدارکاتی 

 برگزاري برنامه هاي آموزشی تدارکات براي سکتور خصوصی 

 اي آموزش آموزگاران (تدویر برنامه هTOT براي آموزگاران انستیتوت تدارکات ملی ( 

 خدمات تدارك ساختمانی، امور تدارك اجناس، تدارك تدارکات، قانون چون مضامین که بوده کاري روز 12 ابتدایی برنامه برنامه ابتدایی: 
  .میگردد شامل را تدارکات پلانگذاري و مشورتی

 شرایط و اجناس معیاري شرطنامه تدارکات، طرزالعمل احکام مضامین که شده گرفته نظر در کاري روز 18 متوسط رنامهب برنامه متوسط:
 در را ساختمانی امور و اجناس هاي قرارداد مشورتی، خدمات معیاري شرطنامه ساختمانی، امور معیاري شرطنامه ،)انکوترمز( المللی بین تجارت

  .برمیگیرد

 دیدج طرزالعمل و قانون توضیح بر مبنی اداره این تصمیم و تدارکاتی ادارات تقاضاي و مشخص هاي نیازمندي مطابق ویژه برنامه برنامه ویژه:
 .میگیرد بر در را روز پنج الی ضرورت حسب آن میعاد که میگردد دایر تدارکات
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 دهنمو معیاري جهانی بانک کمک با آنرا و نموده بازنگري را خویش آموزشی هاي برنامه درسی  مواد تدارکات طرزالعمل و قانون در تعدیل از پس ملی تدارکات اداره 
 افانکش  بیشتر  هرچه متخصصین   از بعضی  تجربه و تخصص  دانش، از استفاده  با را جدید نصاب  تا است  داده بخرچ را هاي تلاش از سري  یک جهت همین از. است 
 نای در ها راهبرد و آموزشی  مواد از برخی نظر مورد مالی سال  در. بسپارد  برداري بهره به و تهیه تدارکات دستگاه  معاصر  هاي نیاز به مطابق را جدید نصاب  و بدهد
 .است نمود اساسی و مثبت ریتغی شکل و محتوا لحاظ به اعم ملی تدارکات انستیتوت درسی نصاب از بعضی که است گرفته قرار مطالعه مورد زمینه

 

سطح ملی و بین المللی همکاري ها    اداره  سازمان در  سایر امور منوط به امور کادري با چندین    يتدارکات ملی به منظور بلند بردن کیفیت، مؤثریت و 
سازمان همکاري هاي کوریا، دفتر        سازمان بین المللی کار،  شمول  ست. ب ید  ي زجی ادو جانبه را با عقد تفاهم نامه و ارتباطات تأمین و تقویت نموده ا

ست پوهنتون پولی تخنیک،    ست پوهنتون کابل، ریا ستان،   در کابل در کنار ریا ست پوهنتون آمریکایی افغان ستیتوت مالی و بانکداري و غ ریا یره .. که ان
 ظرفیت کارکنان تدارکاتی داشته است.  ينتایج حاصله از این همکاري ها نقش و اهمیت بلند در ارتقا

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 گسترش و تقویت همکاري با شرکاي کاري در سطح ملی و بین المللی

 دانش تدارکاتی بازنگري نصاب درسی در اسنتیتوت تدارکات ملی تحول
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 آسیب شناسی قانون و طرزالعمل نافذه تدارکات به لحاظ فساد.

اداره تدارکات ملی با تحلیل و تجزیه آسیب هاي ناشی از فساد در دستگاه تدارکات در این زمینه اقدامات را براي تحلیل و      
سی قانون و طرزالعمل تدارکات به لحاظ                شنا سیب  ست. از جمله آ سی از قبل اغاز نموده ا سا سی مولفه هاي ا شنا سیب  آ

شناسی قرار دارد که نتایج برخی از این آسیب شناسی با ساختار هاي         احتمال خطرات فساد تحت فرایند تحلیل و آسیب   
ستراتیژي              ست که در این آواخر کمیته مستقل مشترك نظارت بر تطبیق ا شایان ذکر ا ست.  شده ا ساخته  شریک  مربوطه 

 فساد نیز اظهار علاقمندي نموده است تا در این راستاي به سهم خویش گامهاي را بردارد. 

 فرهنگ رفتار حرفه اي در دستگاه تدارکات نهادین نمودن

ــرعت                   اداره تدارکات ملی با درك اهمیت رفتار حرفه اي کاارکنان تدارکات در بلند بردن کیفیت، موثریت، مثمریت و سـ
عرضــه خدمات تدارکاتی و جلوگیري از فســاد در این دســتگاه، از آنجا که منشــور رفتار حرفه اي کارکنان تدارکات را قبلاً 

ــال براي تمامی کارکنان این اداره با تدویر برناتهیه ه م، تدوین و بالاي عمومی کارکنان تدارکاتی انفاذ نموده بود. در این سـ
ش  شته، وهاي آگاهی دهی از مفاد این من شان به لحاظ رفتار      ر آگاهی هاي لازم را ارائه دا سیر فعالیت هاي ای شد که در  تا با

  د و تخصص اجراآت یومیه خویش را به گونه شایان و شایسته انجام بدهند.حرفه اي بیشتر از پیش در کنار تعه

 و تامین شفافیت ارتباطات استراتیژیک   .7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

سترات  ارتباطات و شفافیت  صل  ژیکا سی   ا سا   یتهدا صراحت  طبق قانونی و ا
 حســب آن بر علاوه. میباشــد کشــور تدارکات حوزه در حاکم تقنینی اســناد

 در شـــفافیت تأمین راســـتاي در المللی بین هاي میثاق به کشـــور تعهدات
ــانی اطلاع و عامه   هاي  قرارداد   هاي  پروژه تدارکات   فرایند  چگونگی از رسـ
 .میباشد الذکر فوق هاي ارزش به متعهد اداره این عامه بزرگ

هدف اساسی از تأمین شفافیت در روند تدارکاتی و تقویت و توسعه ارتباطات     
ســلامت   يداخلی و خارجی در امر تقویت و ارتقااســتراتیژیک با ســازمانهاي 

دستگاه تدارکات و آگاهی دهی، نشر و پخش معلومات در رابطه به فعالیتها و    
ــطح ملی و    ــیون تدارکات ملی و اداره تدارکات ملی در س کارکرد هاي کمیس
بین المللی و حمایت از روند  اصلاحات در دستگاه تدارکات و امور مالی عامه    

و   تدارکاتاین سال این اداره در حوزه تآمین شفافیت در دستگاه     میباشد. در 
سترات  شرده آن چنین   تقویت ارتباطات ا ست که ف ژیک اقدامات را انجام داده ا

 ارائه میگردد:
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 پیشنهادت و نظرات به رسیدگی

 مختلف هاي هطریق از منظور همین به. میدهد اهمیت و ارزش نهایت دارند خدمات عرضه  روند از که شهروندان  عموم و متقاضیان  پیشنهادات  و نظرات به اداره این
ست  آن بر سعی  شنهادات  و نظرات تا ا ضه  به مرتبط پی صوص  به تدارکاتی خدمات عر  در سودمند  و سازنده  نظرات از و. نماید دریافت را اداره این هاي فعالیت خ

سترش  ستفاده  آینده در ها فعالیت سازنده  گ سی    چارچوب البته. بیاورد بعمل ا سا ستا  این در ا ست  گرفته شکل  را سانه  طریق از اکنون همین و ا   ی،اجتماع هاي ر
 بگذارند. میان در ما با را شان پیشنهادات و نظرات و شوند تماس در اداره این با میتوانند ما شهروندان عموم و متقاضیان سایت ویب و ایمیل تیلفون،

 تقویت ارتباطات استراتیژیک

اصــلاحات تدارکات اســتوار بر یک ســري اهداف میباشــد که نایل آمدن به این اهداف مســتلزم فعالیت هاي انفرادي و  
سعی نموده تا              شخص  ست. از این رو اداره تدارکات ملی طبق برنامه م صص ا سازمان ها و افراد متخ سایر  شترك با  م

 تقویت نماید. در این سال چندین تفاهم نامه با سازمان هاي مختلف عقد گردید.. ائتلاف اصلاحات را به مرور زمان

 داخلی کمپلایئنس هاي میکانیزم ایجاد با قانون حاکمیت ترویج
  که بوده المللی بین معیار هاي و شــده پذیرفته اســاســات  از تدارکات دســتگاه در قانون از پیروي و رعایت

 .است نموده ایجاد اداره در را داخلی کمپلائینس میکانیزم آن اهمیت درك با نیز اداره این خوشبختانه
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ــت  ــتراتژیک  ارتباطات   ریاسـ   تأمین  و اسـ
  فعالیت از دهی آگاهی منظور به شــفافیت

 کمیســـیون دســـتاوردهاي و ها برنامه ها،
  طی در ملی تدارکات   اداره و ملی تدارکات  

 ارتباطات آمریت طریق از 1396 مالی سال
« به چهار زبان   رسانی  اطلاع و استراتژیک 

  تفعالی» دري، پشــتو، اوزبکی و انگلیســی
 :است داده انجام را ذیل هاي

 

 

 بازتاب گزارش کمیسیون تدارکات ملی

ــال مالی  ــرع وقت از   51گزارش  1396در جریان س ــیون تدارکات ملی پس از توحید به اس ــه کمیس جلس
این اداره، صــفحه مجازي در رســانه هاي اجتماعی بشــمول فیســبوك، تویتر، خبرنامه و  طریق ویب ســایت 

 اطلاعیه هاي تدارکاتی بازتاب، نشر و پخش گردیده است.

 نظارت بر نشر گزارش، خبر و مباحث پیرامون تدارکات در رسانه هاي جمعی

و بحث هاي موردي در قبال   در این ســال عملیه هاي نظارتی روي  چگونگی بازتاب و نشــر گزارش، اخبار 
عرضه خدمات تدارکاتی و کارکرد این اداره و کمیسیون تدارکات ملی مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفته و در 

 این زمینه اقدامات لازم از قبیل پخش اطلاعیه ها و اشتراك در مباحث بعمل آمده است.
 

 

 حسابدهی و پاسخگویی

سخگویی به    سابدهی و پا سی اداره تدارکات       ح سا صول قانونی و ا مردم از ا
ملی است.از اینرو این اداره مدام براي شهروندن، نهاد هاي مدنی و رسانه ها  
حسابدهی و پاسخگو بوده است. در جریان سال مالی این اداره براي چندین    

، از طریق گزارشات و چاپی ، انلایننهاد مدنی، رسانه هاي شنیداري، دیداري
یل      تحریري، ــبوك، ایم عاتی، تیلفون، فیسـ هاي مطبو  پیرامون کنفرانس 

 اجراآت و عملکردي ها خویش حسابدهی و پاسخگویی نموده است. 
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 عامه از اصلاحات در دستگاه تدارکات آگاهی بردن بلند

  سال  جریان در عامه، آگاهی بلند در فرهنگی هاي کار اهمیت و نقش درك با اداره این
سه    با قرارداد عقد با نظر مورد مالی س سانیدن  زمینه سالار  هنر فرهنگی مو   ايه پیام ر

 تؤسلم ولایات و مرکز در نظیر کمخیابانی  هاي نقاشی انجام با را اداره این استراتیژیک
 .گردید

 سهمگیري و اشتراك فعال در نمایشگاه ها

شتراك فعال دو       سهم گیري و ا ضمن  ضور در    اداره تدارکات ملی  شگاه ملی و ح نمای
سیون تدارکات ملی ، اداره     سوي تجارت پیرامون نحوه کارکرد کمی کنفرانس جوانان به 
ــتراتیژیک روند       ــرفت جامعه با اظهار اهداف اسـ تدارکات ملی و نقش تدارکات در پیشـ

قطعه فورم  500نوع موارد تبلیغاتی،  30اصــلاحات دســتگاه تدارکات با نشــر و توزیع  
شگاه ها با حضور      فرصت هاي   سوالات بازدیدکنندگان از این نمای کاري و ارائه پاسخ به 

 فعال عمل نموده است.

 یبورد ها در ادارات تدارکات نینصب بلوت
نظام اداري کشــور میباشــد به همین منظور اداره تدارکات   از آنکه تدارکات مفهوم مهم

ملی به سلسله روند اصلاحات در جریان سال مالی در تمامی نهاد هاي تدارکاتی دریچه  
ــر گزارش و خبر تدارکاتی مراجعین نهاد هاي    ــب نموده و با نش اعلانات تدارکاتی را نص

سال بعدي بیشتر از پیش غنامند     تدارکاتی را اطلاع رسانی نموده است. و این برنامه در  
 میگردد.
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 تدویر برنامه کار اموزي  .8
است  همواره کوشیده داره تدارکات ملیتداوم ریفورم میباشند. از این رو، ا سازي وفوق العاده براي عملی  ظرفیتلوژي نیز یاد میشوند، داراي انسل جدید که بنام نسل تکن

 شو همچنان دخیل ساختن ایشان در امور تدارکاتی، نه تنها زمینه هاي آموز در بستر شبکه اصلاح گران تا با استفاده از امکانات موجود در راستاي سمت دهی افکار این نسل
به تعداد  1396طی  سال مالی  داره ن به معرفی گیرد.  جهت تحقق این اهاي مسلکی را براي شان میسر سازد، بلکه تدارکات را منحیث یک رشتۀ تخصصی و مهم براي شا

تخنیکی، مسلکی و  اصلاحات تدارکات، موضوعات پوهنتون هاي خصوصی و دولتی را منحیث کار آموزان موقت جذب و آنها را در ابعاد مختلف انتن از محصلین و فارغ 54
 . اده استاداري آموزش د
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زان اداره تدارکات ملی به ترتیب اناث و ذکورگراف تعداد کارآمو  

 بودجه .مصارف9

 بودجه انکشافی خویش را مصرف نموده است. %79ي این اداره مطابق به برنامه براي امور کاراداره  تدارکات ملی    1396مالی  در سال 
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